Zalacznik do uchwaty 08/05/2024 Rady Nadzorczej Comarch S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Comarch S.A.

o wynagrodzeniach za lata 2023 i 2022



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Comarch S.A. o wynagrodzeniach otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
Comarch S.A. lub naleznych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady nadzorczej Comarch S.A. w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka
wynagrodzen

Niniejsze sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z wymaganiami Rozdziatu 4a Polityka wynagrodzen i sprawozdanie o wynagrodzeniach
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (dalej ,Ustawa”) i obejmuje okres od 01.01.2022 do 31.12.2022 (rok obrotowy 2022) oraz od 01.01.2023 do
31.12.2023 (rok obrotowy 2023).

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie zostata przyjeta uchwatg nr 37 z dnia 28 czerwca
2022 roku Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie przyjecia ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A."
(,Polityka wynagrodzen) i jest udostepniona na stronie internetowej Spétki pod adresem  https://www.comarch.pl/files-
pl/file_229/ZALACZNIK_do_uchwaly37_Polityka_wynagrodzen.pdf.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 8/05/2024 z dnia 20 maja 2024 roku.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma
charakter doradczy. Walne Zgromadzenie Spotki, po zapoznaniu sie ze sporzgdzonym przez Rade Nadzorczg sprawozdaniem o wynagrodzeniach
cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. za lata 2021 — 2022, poddanym badaniu przez biegtego rewidenta UHY ECA Audyt Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, podjeto w dniu 28 czerwca 2023 roku uchwate wyrazajgcg pozytywng opinie co
do tresci tego sprawozdania.


https://www.comarch.pl/files-pl/file_229/ZALACZNIK_do_uchwaly37_Polityka_wynagrodzen.pdf
https://www.comarch.pl/files-pl/file_229/ZALACZNIK_do_uchwaly37_Polityka_wynagrodzen.pdf

I. Skiad i zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. w latach 2022 i 2023

1. Zarzad Comarch S.A.

Sklad Zarzadu Comarch S.A. wg stanu na dzien 1 stycznia 2022 r.

Imie i nazwisko Funkcja
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu
Zmiany w 2022 roku:

Zarzad Comarch S.A. poinformowat raportem biezgcym nr RB-8-2022, ze w dniu 28 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto Uchwaty nr 30, 31, 32, 33, 34 oraz 35 w sprawie wyboru Zarzgdu Spoétki. Pan Janusz Filipiak, Pawet Prokop, Andrzej Przewiezlikowski,

Zbigniew Rymarczyk, Konrad Taranski oraz Marcin Warwas zostali powotani do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu Comarch S.A. na kolejng
kadencje.

Sklad Zarzadu Comarch S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.

Imie i nazwisko Funkcja
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu


https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-8-2022-powolanie-osob-zarzadzajacych-comarch-sa-dnia-28-czerwca-2022-r/

Andrzej Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu
Zmiany w 2023 roku:

Dnia 10 marca 2023 r. Zarzad Comarch S.A. poinformowat raportem biezgcym nr RB-3-2023 o otrzymaniu informacji o Smierci Cztonka Zarzadu
Comarch S.A., Pana Pawta Prokopa. W zwigzku z powyzszym z dniem 10 marca 2023 r. wygast mandat Pana Pawta Prokopa na stanowisku
Wiceprezesa Zarzadu Spotki Comarch S.A. Pawet Prokop petnit funkcje cztonka Zarzagdu Comarch S.A. od 1996 roku.

Zarzad Comarch S.A. poinformowat raportem biezgcym nr RB-8-2023, ze w dniu 28 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwaty nr 24, 25, 26, 27, 28 oraz 29 w sprawie wyboru cztonkéw Zarzadu Spotki. Pan Janusz Jeremiasz Filipiak, Pan Arkadiusz ltgowski,
Pan Tomasz Matysik, Pan Wojciech Pawlus, Pan Michat Pruski oraz Pan Marcin Romanowski zostali powotani do petnienia funkcji cztonkéow
Zarzadu Comarch S.A. do konca aktualnej kadencji zarzadu, przy czym uchwaty o ich powotaniu wywotujg skutek prawny z chwilg rejestracji
zmian Statutu Spotki uchwalonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2023 r. W dniu 11 lipca 2023 roku Zarzad
Comarch S.A. otrzymat postanowienie Sgdu Rejonowego dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego z dnia 10 lipca 2023 roku dotyczgce zarejestrowania zmian statutu Spétki uchwalonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dniu 28 czerwca 2023 roku.

W dniu 25 sierpnia 2023 r. Pan Marcin Warwas, szef sektora Ustugi, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Comarch SA, ze
skutkiem na dzien 30 listopada 2023 r. Pan Marcin Warwas nie podat powoddéw rezygnacji. O szczegétach Spétka informowata raportem
biezgcym numer RB-13-2023.

W zwigzku z dtugotrwatg niedyspozycjg Prezesa Zarzadu Comarch S.A. Pana Profesora Janusza Filipiaka Rada Nadzorcza Comarch S.A.
delegowata cztonka Rady Nadzorczej Panig dr Anne Pruskg do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu Comarch S.A. Delegowanie
nastgpito na okres jednego miesigca poczgwszy od dnia 2 pazdziernika 2023 roku do dnia 2 listopada 2023 roku. W dniu 31 pazdziernika 2023 r.
Rada Nadzorcza Comarch S.A. postanowita o dalszym delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej dr Anny Pruskiej do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzgdu Comarch S.A. Delegowanie nastgpito na okres dwdch miesiecy poczawszy od dnia uptywu poprzedniego okresu


https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-3-2023-informacja-o-smierci-pana-pawla-prokopa-czlonka-zarzadu-comarch-sa/
https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-8-2023-powolanie-osob-zarzadzajacych-comarchsa-dnia-28-czerwca-2023-378659/
https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-13-2023-rezygnacja-osoby-zarzadzajacej/

delegacji, tj. na okres od dnia 2 listopada 2023 roku do dnia 2 stycznia 2024 roku. O szczegotach Spétka informowata raportami biezgcymi nr RB-
14-2023 oraz RB-15-2023.

W dniu 5 listopada 2023 roku Pan Janusz Jeremiasz Filipiak zrezygnowat z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Comarch S.A. Pan Janusz
Jeremiasz Filipiak nie podat powoddw rezygnaciji. O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr RB-16-2023.

W dniu 17 grudnia 2023 roku Zarzad Comarch S.A. - raportem biezgcym nr RB-19-2023 - poinformowat o Smierci Prezesa Zarzgdu Comarch S.A,,
Pana Profesora Janusza Filipiaka. W zwigzku z powyzszym z dniem 17 grudnia 2023 r. wygast mandat Pana Profesora Janusza Filipiaka w
zarzadzie Spotki Comarch S.A. Pan Profesor Janusz Filipiak byt wspétzatozycielem Comarch S.A., jednym z gtéwnych akcjonariuszy i wieloletnim
Prezesem Zarzgdu Spofki.

Sklad Zarzadu Comarch S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do wykonywania

Anna Pruska
czynnosci Prezesa Zarzadu Comarch S.A.

Michat Pruski Wiceprezes Zarzadu
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Pawlus Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Itgowski Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Matysik Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu
Marcin Romanowski Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu


https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-14-2023-delegowanie-czlonka-rady-nadzorczej-dr-anny-pruskiej-do-czasowego-wykonywania-czynnosci-prezesa-zarzadu-comarch-sa-34565/
https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-14-2023-delegowanie-czlonka-rady-nadzorczej-dr-anny-pruskiej-do-czasowego-wykonywania-czynnosci-prezesa-zarzadu-comarch-sa-34565/
https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-15-2023-dalsze-delegowanie-czlonka-rady-nadzorczej-dr-anny-pruskiej-do-czasowego-wykonywania-czynnosci-prezesa-zarzadu-comarch-sa/
https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-16-2023-rezygnacja-osoby-zarzadzajacej-755645/
https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-19-2023-informacja-o-smierci-prezesa-comarch-sa-pana-profesora-janusza-filipiaka/

Zmiany po dacie bilansu:

W dniu 3 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty nr 7, 8 oraz 9 w sprawie wyboru cztonkéw Zarzadu
Spotki. Pani dr Anna Pruska zostata powotana na stanowisko Prezesa Zarzadu, Pan Marcin Warwas na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Pan
Marcin Kaleta na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu. Wszyscy zostali powotani do petnienia funkcji cztonkéw Zarzagdu Comarch S.A. do konica
aktualnej kadencji zarzadu.

2. Rada Nadzorcza Comarch S.A.

Sklad Rady Nadzorczej Comarch S.A. wg stanu na dzien 1 stycznia 2022 r.

Imie i nazwisko Funkcja
Elzbieta Filipiak Przewodniczgca Rady
Andrzej Pach Wiceprzewodniczgcy Rady
Danuta Drobniak Cztonek Rady
tukasz Kalinowski Cztonek Rady
Joanna Krasodomska Cztonek Rady
Anna Pruska Cztonek Rady
Zmiany w 2022 roku:

Zarzad Comarch S.A. poinformowat raportem biezgcym nr RB-9-2022, ze w dniu 28 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto Uchwaty nr 24, 25, 26, 27, 28 oraz 29 w sprawie wyboru Radu Nadzorczej Spétki. Pani Elzbieta Filipiak, Pan Andrzej Pach, Pani Danuta
Drobniak, Pani Joanna Krasodomska oraz Pani Anna Pruska zostali powotani do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Comarch S.A. na
kolejng kadencje. Pan Robert Jasinski zostat powotany do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Comarch S.A. po raz pierwszy. Kadencja
Pana tukasza Kalinowskiego wygasta 28 czerwca 2022 r.


https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-9-2022-powolanie-rady-nadzorczej-comarch-sa-dnia-28-czerwca-2022-r/

Sklad Rady Nadzorczej Comarch S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.

Imie i nazwisko Funkcja
Elzbieta Filipiak Przewodniczaca Rady
Andrzej Pach Wiceprzewodniczacy Rady
Danuta Drobniak Cztonek Rady
Robert Jasinski Cztonek Rady
Joanna Krasodomska Cztonek Rady
Anna Pruska Cztonek Rady
Zmiany w 2023 roku:

W zwigzku z dtugotrwatg niedyspozycjg Prezesa Zarzagdu Comarch S.A. Pana Profesora Janusza Filipiaka Rada Nadzorcza Comarch S.A.
delegowata cztonka Rady Nadzorczej Panig dr Anne Pruskg do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Comarch S.A. Delegowanie
nastgpito na okres jednego miesigca poczgwszy od dnia 2 pazdziernika 2023 roku do dnia 2 listopada 2023 roku. W dniu 31 pazdziernika 2023 r.
Rada Nadzorcza Comarch S.A. postanowita o dalszym delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej dr Anny Pruskiej do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu Comarch S.A. Delegowanie nastgpito na okres dwoch miesiecy poczgwszy od dnia uptywu poprzedniego okresu
delegaciji, tj. na okres od dnia 2 listopada 2023 roku do dnia 2 stycznia 2024 roku. O szczegotach Spotka informowata raportami biezgcymi nr RB-
14-2023 oraz RB-15-2023.

Sktad Rady Nadzorczej Comarch S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.

Imie i nazwisko Funkcja
Elzbieta Filipiak Przewodniczgca Rady
Andrzej Pach Wiceprzewodniczgcy Rady


https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-14-2023-delegowanie-czlonka-rady-nadzorczej-dr-anny-pruskiej-do-czasowego-wykonywania-czynnosci-prezesa-zarzadu-comarch-sa-34565/
https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-14-2023-delegowanie-czlonka-rady-nadzorczej-dr-anny-pruskiej-do-czasowego-wykonywania-czynnosci-prezesa-zarzadu-comarch-sa-34565/
https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-15-2023-dalsze-delegowanie-czlonka-rady-nadzorczej-dr-anny-pruskiej-do-czasowego-wykonywania-czynnosci-prezesa-zarzadu-comarch-sa/

Danuta Drobniak Cztonek Rady
Robert Jasinski Cztonek Rady
Joanna Krasodomska Cztonek Rady

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do wykonywania

Anna Pruska
czynnosci Prezesa Zarzagdu Comarch S.A.

Zmiany po dacie bilansu:

W dniu 3 stycznia 2024 roku Zarzad Comarch S.A. poinformowat - raportem biezgcym nr RB-3-2024 - ze w dniu 3 stycznia 2024 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 6 w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej Spétki. W sktad Rady Nadzorczej
powotana zostata Pani Profesor Maria Jolanta Flis. Pani Profesor Maria Jolanta Flis zostata powotana do petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Comarch S.A. do konca aktualnej kadencji Rady Nadzorcze;j.


https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-3-2024-powolanie-czlonka-rady-nadzorczej-comarch-sa-dnia-3-stycznia-2024-r-64756/

Il. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1. Zarzad Comarch S.A.

State sktadniki wynagrodzenia Zmienne sktadniki wynagrodzenia Proporcja
Imie i nazwisko, statych i
stanowisko, okres Suma statych | zmiennych
trwania umowy o prace, Wynagrodzenie Nadzwyczajne Programy Zmiennych skiadnikéw.
umowy zlecenia, Rok | wynagrodzenie z tytutu Inne Wieloletnie skladowe emerytalno- sktadnikew wynagrodzenia
umowy o dzieto lub i ieni ; Roczne i rentowe .| (wynagrodzenie

y zasadnicze petnienia benefity (dtugoterminowe) wynagrodzenia | \WY"39
innej umowy o funkcji state /
podobnym charakterze wynagrodzenie
zmienne)

Janusz Filipiak, prezes | 2023 0,00 1200 000,00 3681,40( 13251 651,00 0,00 0,00 0,00| 1445533240 8,3%/91,7%
zarzadu 2022 0,00 1100 000,00 | 3 136,36 17 289,00 0,00 0,00 0,00 1120 425,36 98,5% / 1,5%
Anna Pruska, cztonek
rady nadzorczej 2023 0,00 206 000,00 631,20 0,00 0,00 0,00 0,00 206 631,20 100% / 0%
delegowany do
petnienia funkgc;ji 2022
prezesa zarzadu
Janusz Jeremiasz 2023 205 000,00 32000,00| 126240 0,00 0,00 0,00 3075,00 238 262,40 100% / 0%
Filipiak, wiceprezes
zarzadu 2022
Michat Pruski, 2023 10 074,00 40 000,00 1578,00 0,00 0,00 0,00 144,00 51 652,00 100% / 0%
wiceprezes zarzadu 2022
Konrad Tarariski, 2023 173 361,33 96 000,00 | 3681,40 608 886,00 0,00 0,00 0,00 881928,73| 31,0%/69,0%
wiceprezes zarzadu 2022 173 281,33 88 000,00 | 3 136,36 273 505,00 0,00 0,00 0,00 537 922,69 49,2% /508 %
Wojciech Pawlus, 2023 0,00 40 000,00 1578,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41 578,00 100% / 0%
wiceprezes zarzadu 2022
Arkadiusz ltgowski, 2023 0,00 40 000,00 1578,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41 578,00 100% / 0%
wiceprezes zarzadu 2022
Tomasz Matysik, 2023 180 518,00 40 000,00 1578,00 0,00 0,00 0,00 2701,84 222 096,00 100% / 0%
wiceprezes zarzadu 2022




Pawet Prokop, 2023 41 750,33 24 000,00 883,32 0,00 0,00 0,00 0,00 66 633,65 100% / 0%
wiceprezes zarzgdu 2022 166 588,00 88 000,00 | 3 136,36 0,00 0,00 0,00 0,00 257 724,36 100% / 0%
Andrzej 2023 240 681,33 96 000,00 | 3681,40( 1316117,00 0,00 0,00 2771,60 1656 479,73 20,5%/79,5%
Przewiezlikowski,

wiceprezes zarzadu 2022 221 268,00 88 000,00 | 3 136,36 810 087,00 0,00 0,00 0,00 112249136 27.8%/722%
Marcin Romanowski, 2023 167 474,01 40 000,00 1578,00 0,00 0,00 0,00 2 505,00 209 052,01 100% / 0%
wiceprezes zarzadu 2022

Zbigniew Rymarczyk, 2023 148 509,72 96 000,00 | 3681,40( 3626 066,00 0,00 0,00 0,00 387425712 6,4% / 93,6%
wiceprezes zarzadu 2022 150 176,80 88 000,00| 3136,36| 3447 067,00 0,00 0,00 0,00 3688 380,16 6,5% / 93,5%
Marcin Warwas, 2023 164 435,67 88 000,00 | 336580 1970139,00 0,00 0,00 1895,70 2225940,47| 11,5%/88,5%
wiceprezes zarzadu 2022 149 441,33 88 000,00| 3136,36| 2386183,00 0,00 0,00 0,00 2626 760,69 9,2% /90,8 %

Wszyscy Cztonkowie Zarzagdu powotani przez Walne Zgromadzenie Spétki w 2022 roku zostali powotani do petnienia funkcji na kadencje trwajaca
3 lata. Cztonkowie Zarzadu powotani przez Walne Zgromadzenie Spotki w 2023 zostali powotani do petnienia funkcji do konca aktualnej kadenciji
Zarzgdu Comarch S.A. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state z tytutu petnionej funkcji. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu
powotani przez Walne Zgromadzenie Spotki w 2022 roku, poza Januszem Filipiakiem, byli rowniez zatrudnieni w Comarch S.A. na podstawie
umow o prace zawartych na czas nieokreslony i otrzymywali wynagrodzenie state z tego tytutu. Cztonkowie Zarzadu powotani przez Walne
Zgromadzenie Spétki w 2023, poza Wojciechem Pawlusiem oraz Arkadiuszem ltgowskim, sg rowniez zatrudnieni w Comarch S.A. na podstawie
umow o prace zawartych na czas nieokreslony i otrzymujg wynagrodzenie state z tego tytutu. Anna Pruska, Wojciech Pawlus oraz Arkadiusz
Itgowski sg zatrudnieni w spotkach zaleznych Comarch S.A. na podstawie uméw o prace na czas nieokreslony i otrzymujg wynagrodzenie state
z tego tytutu. Wszyscy cztonkowie zarzgdu objeci sg ubezpieczeniem D&0O od momentu objecia funkcji zarzadczych, wartos¢ swiadczenia z tego
tytutu zostata ujeta w pozycji ,inne benefity”. Zgodnie z Politykg wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu Comarch S.A.
uzaleznione jest od osiggniecia przez Spotke lub Grupe Kapitatowg albo sektor zarzgdzany przez cztonka Zarzadu okreslonych kryteriow i celow
w zakresie wynikéw finansowych w danym roku obrotowym, tym samym wynagrodzenie krétkoterminowe ma charakter krétkoterminowy (okres
rozliczeniowy nie przekracza 12 miesiecy).




2. Rada Nadzorcza Comarch S.A.

o ) ) o ) Proporcja
o ) State sktadniki wynagrodzenia Zmienne sktadniki wynagrodzenia statych i
Imie i nazwisko, smiennvch
stanowisko, okres Suma statych i ¢
. . Programy . sktadnikow
trwania umowy o prace, Rok Wynagrodzenie Nadzwyczajne emerytalno- zmlenr)yf:h wynagrodzenia
umowy zlecc_enla,. umowy Wynagrodzenie z tytutu Inne R Wieloletnie sktadowe rentowe sk’radnlkow_ (wynagrodzenie
. L . oczne . dzenla
o dzieto |ub innej umowy zasadnicze petnienia benefity (dtugoterminowe) wynagro state /
o podobnym charakterze funkaii .
unkcjl wynagrodzenie
zmienne)
Elzbieta Filipiak, 2023 0,00 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300 000,00 100% / 0%
Przewodniczgca Rady o /0o
Nadzorczej 2022 0,00 270 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270 000,00 100% / 0%
Andrzej Pach, 2023 0,00 120 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120 000,00 100% / 0%
Wiceprzewodniczacy o o
Rady Nadzorczej 2022 0,00 66 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66 000,00 100% / 0%
Danuta Drobniak, 2023 0,00 120 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120 000,00 100% / 0%
Czionek Rady 2022 0,00 66 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66 000,00|  100% / 0%
Nadzorczej
Robert Jasiriski, 2023 0,00 72 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 080,00 72 000,00 100% / 0%
Czionek Rady 2022 0,00 36000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180,00 36000,00| 100% /0%
Nadzorczej
tukasz Kalinowski, 2023
Cztonek Rady 2022 9 /0o
Nadzorczej 0 0,00 35000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 000,00 100% / 0%
Joanna Krasodomska, | 2023 0,00 120 000,00 |6 500,18 0,00 0,00 0,00 1 880,26 126 500,18 100% / 0%
Cztonek Rady o /0o
Nadzorczej 2022 0,00 66 000,00 | 495,90 0,00 0,00 0,00 990,00 66 495,90 100% / 0%
Anna Pruska, 2023 0,00 54 000,00 537,91 0,00 0,00 0,00 0,00 54 537,91 100% / 0%
Czionek Rady 2022 0,00 66 000,00 | 320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6632000  100% / 0%
Nadzorczej

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej powotani przez Walne Zgromadzenie Spotki w 2022 roku zostali powotani do petnienia funkcji na kadencje
trwajgca 3 lata. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej powotani przez Walne Zgromadzenie Spotki w 2023 i 2024 roku zostali powotani do
petnienia funkcji da konca aktualnej kadencji Rady Nadzorczej Comarch S.A. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie

state z tego tytutu.
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IV.

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob
przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikow spotki

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego cztonkdéw
Zarzadu Comarch S.A. zostata okreslona przez Rade Nadzorczg Comarch S.A., z uwzglednieniem wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci cztonkéw
Zarzadu Spotki, rynkowych poziomdw wynagrodzen na adekwatnych stanowiskach oraz warunkdéw pracy i ptacy pracownikow Spotki.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu Comarch S.A. uzaleznione jest od osiggniecia przez Spotke lub Grupe Kapitatowa albo sektor
zarzadzany przez cztonka Zarzgdu okreslonych kryteriow i celéw w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych obejmujgcych, m.in. poziom
wyniku finansowego, warto$é przychoddw ze sprzedazy, wartos¢ zawartych nowych kontraktéow, poziom kosztéw w danym roku obrotowym,
realizacje celow w zakresie prac badawczo-rozwojowych, w zakresie rozwoju zasobdéw ludzkich, w zakresie uwzgledniania intereséw
spotecznych, ochrony srodowiska, zapobieganiu i likwidowaniu negatywnych skutkow spotecznych dziatalnosci Spotki.

Zaréwno w 2023 jak i w 2022 roku Rada Nadzorcza ustalita cele w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych w taki sposob, aby poprzez
powigzanie z celami finansowymi i niefinansowymi Spotki przyczyniaty sie do realizacji strategii biznesowej, stabilnosci oraz realizacji
dtugoterminowych intereséw Spotki.

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej sktada sie
wytgcznie z ryczattowego wynagrodzenia statego, ktérego wysokos¢ jest ustalana na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem ze Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze otrzymywac wynagrodzenie wyzsze niz pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej,
uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy oraz odpowiedzialno$¢ z tytutu sprawowanej funkcji. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej jest okreslana przez Walne Zgromadzenie przy uwzglednieniu rynkowych pozioméw wynagrodzen na adekwatnych stanowiskach,
skali dziatalnosci Spétki oraz jej sytuacji finansowej. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie zalezy od czestotliwosci posiedzen
Rady Nadzorczej i jej komitetow. Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej otrzymujg dodatkowe wynagrodzenie z tytutu wykonywanych
czynnosci.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Po zakonczeniu kazdego roku obrotowego (2023 i 2022) Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji przez cztonkéw Zarzadu Comarch S.A.
kryteriéw i celdw w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, jak réwniez wyznaczyta kryteria i cele na kolejny rok obrotowy. Wysokos$é
wynagrodzen zmiennych za lata 2023 i 2022 byta uzalezniona od wyniku finansowego osiggnietego przez Grupe Comarch i/lub poszczegdine
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V.

sektory zarzgdzane przez cztonkéw Zarzgdu Comarch S.A. oraz od stopnia realizacji w danym roku w poszczegdlnych sektorach celéw w zakresie
poziomu przychoddéw ze sprzedazy, wartosci podpisanych uméw, a takze celéw w zakresie R&D oraz rozwoju zasobdéw ludzkich.

Kryteria dotyczgce wynikow nie majg zastosowania do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow tej
spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
facznym, w sposob umozliwiajgcy poréwnanie

Zmiana roczna 2019 v. 2018 2020v. 2019 2021 v. 2020 2022 v. 2021 2023 v. 2022 Wynagrodzenie w roku 2023

Zmiana wynagrodzenia cztonkow zarzadu, w PLN
Janusz Filipiak 2410 247,03 3 505 466,17 6 464 467,08 -17 834 456,65 13334 907,04 14 455 332,40
Anna Pruska 206 631,20 206 631,20
Janusz Jeremiasz Filipiak 241 337,40 241 337,40
Michat Pruski 51 796,00 51 796,00
Konrad Taranski -53 463,09 253 055,99 762 735,31 -1129 809,67 344 006,04 881 928,73
Marcin Dagbrowski 1079 893,09 -1 323 351,19 -69 154,50
Wojciech Pawlus 41 578,00 41 578,00
Arkadiusz ltgowski 41 578,00 41 578,00
Tomasz Matysik 224 797,84 224 797,84
Pawet Prokop -258,62 1383,31 7 673,27 -15 493,98 -191 090,71 66 633,65
Andrzej Przewiezlikowski 153 410,13 121 239,32 1146 083,98 -619 535,33 536 759,97 1659 251,33
Marcin Romanowski 211 557,01 211 557,01
Zbigniew Rymarczyk 479 179,22 431 871,37 1975 635,22 -1 552 616,94 185 876,96 3874 257,12
Marcin Warwas -999 996,15 1408 870,60 348 907,62 -806 337,99 -398 924,52 2227 836,17
Zmiana sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej

w PLN -16,7 580 469,49 1 034,66 678,62 10 965,97

% -0,20% 7,10% 535% 11,18% 6,60%
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Zmiana roczna 2019 v. 2018 2020v. 2019 2021 v. 2020 2022 v. 2021 2023 v. 2022 Wartosé w roku 2023
Wynik netto spotki
PLN 7 978 000,00 22 381 000,00 -1 960 000,00 -10 642 000,00 24757 000,00 92 163 000,00
% 16,10% 38,80% -2,45% -13,64% 36,73%
Wynik netto na akcjonariuszy Grupy Comarch
PLN 74 230 000,00 15785 000,00 2 407 000,00 -15190 000,00 -7 240 000,00 100 608 000,00
% 242,50% 15,10% 2,00% -12,35% -6,71%
Wynik operacyjny Spotki
PLN -55870 000,00 31 006 000,00 2 865 000,00 -57 132 000,00 57 058 000,00 67 316 000,00
% -62,50% 92,50% 4,44% -84,78% 556,23%
Wynik operacyjny Grupy Comarch
PLN 55840 000,00 48 178 000,00 -4 334 000,00 -39 621 000,00 -51 345 000,00 96 261 000,00
% 63,80% 33,60% -2,26% -21,16% -34,79%
Przychody ze sprzedazy Spotki
PLN -14 402 000,00 47 703 000,00 68 047 000,00 143 178 000,00 101 647 000,00 1312273 000,00
% -1,50% 5,00% 6,81% 13,41% 8,40%
Przychody ze sprzedazy Grupy Comarch
PLN 67 804 000,00 99 330 000,00 90 396 000,00 231 566 000,00 -42 876 000,00 1815839 000,00
% 5,00% 6,90% 5,88% 14,23% -2,31%
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VI.

1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 1488)

1. Zarzad Comarch S.A.

Wysokos$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia

L . Zmienne skfadniki Proporcja

Imie i nazwisko, State sktadniki wynagrodzenia wynagrodzenia stalych i
stanowisko, okres Suma statveh i zmiennych
trwania umowy o prace, . Programy . Y sktadnikow
umowy zlecenia Rok Wynagrodzenie ngd(zjwyczajne emerytalno- Zﬂ:lznnfh wynagrodzenia

C i i i sktadowe sktadnikow .
umowy o dzieto lub W;’gzgg%?gzez'e Z tytutu be!ggzt Roczne (d+chI§|eor|r$1ti:I§we) rentowe wynagrodzenia (wynagrodzenie
Inn€j UMowy o petnienia funkciji y 9 state /
podobnym charakterze wynagrodzenie

zmienne)

Janusz Filipiak, prezes | 2023 0,00 6 585 781,70 0,00 | 1254 690,00 0,00 0,00 0,00 7 840 471,70 84% /16%
zarzadu 2022 0,00 7 289 638,88 5043,72 | 2680 740,00 0,00 0,00 0,00 997542260 73,1%/26,9%
Anna Pruska, cztonek 2023 134 759,48 5988,74 12 482,64 0,00 0,00 0,00 0,00 153 230,86 100% / 0%
rady nadzorczej
delegowany do
petnienia funkgc;ji 2022
prezesa zarzadu
Janusz Jeremiasz 2023 0,00 843 648,12 | 160702,79 0,00 0,00 0,00 0,00 1004 350,91 100% / 0%
Filipiak, wiceprezes
zarzadu 2022
Michat Pruski, 2023 528 966,75 201 085,87 47 639,16 0,00 0,00 0,00 0,00 777 691,79 100% / 0%
wiceprezes zarzadu 2022
Konrad Tarariski, 2023 0,00 344 417,60 14 725,60 0,00 0,00 0,00 148,50 359 143,20 100% / 0%
wiceprezes zarzadu 2022 0,00 350 665,55 13 915,16 0,00 0,00 0,00 0,00 364 580,71 100% / 0%
Wojciech Pawlus, 2023 329 557,21 0,00 19 327,66 | 240 349,36 0,00 48 001,04 0,00 589 234,23 59,2% / 40,8%
wiceprezes zarzadu 2022
Arkadiusz ltgowski, 2023 435 664,55 0,00 5933,74 20 246,48 0,00 0,00 0,00 461 844,77 95,6% / 4,4%
wiceprezes zarzadu 2022
Tomasz Matysik, 2023 0,00 10 800,00 3787,20 0,00 0,00 0,00 0,00 14 587,20 100% / 0%
wiceprezes zarzadu 2022
Pawet Prokop, 2023 0,00 42 000,00 883,32 0,00 0,00 0,00 27,00 42 883,32 100% / 0%
wiceprezes zarzadu 2022 0,00 159 900,00 340518| 240000,00 0,00 0,00 0,00 403 305,18 | 40,5% / 59,5%
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Andrzej 2023 0,00 474 368,40 4943,80 0,00 0,00 0,00 0,00 479 312,20 100% / 0%
Przewiezlikowski, 0 0
wiceprezes zarzadu 2022 0,00 169 534,65 883,32 0,00 0,00 0,00 0,00 170 417,97 100% / 0%
Marcin Romanowski, 2023 75000,00 9900,00 3787,20 0,00 0,00 0,00 1125,00 88 687,20 100% / 0%
wiceprezes zarzadu 2022
Zbigniew Rymarczyk, 2023 0,00 197 464,40 3681,40 0,00 0,00 0,00 0,00 201 145,80 100% / 0%
wiceprezes zarzadu 2022 0,00 315 527,80 3 699,62 0,00 0,00 0,00 0,00 319 227,42 100% / 0%
Marcin Warwas, 2023 0,00 69 755,60 6 100,40 125 581,00 0,00 0,00 189,00 201 437,00 37,7% / 63,3%
wiceprezes zarzadu 2022 0,00 152 516,00 4 288,50 0,00 0,00 0,00 0,00 156 804,50 100% / 0%
2. Rada Nadzorcza Comarch S.A.

State sktadniki wynagrodzenia Zmienne sktadniki wynagrodzenia Proporcja
Imie i nazwisko, statych i
stanowisko, okres Suma statveh i zmiennych
trwania umowy o prace, . Nadzwvczaine Programy Zmienn )(/:h sktadnikow
umowy zlecenia, Rok | Wynagrodzenie , , sk+agllowej emerytalno- skiadniIZéw wynagrodzenia
umowy o dzieto lub Wynagrodzenie Z tytutu Inne Roczne Wieloletnie rentowe | oo dvenia | (Wynagrodzenie
innej umowy o zasadnicze p]tca{nlkeq!a benefity (dtugoterminowe) ynag state /
podobnym charakterze unkcjl wynagrodzenie

zmienne)

Elzbieta Filipiak, 2023 64031576 1180 821,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 182113765 100%/0%
Przewodniczgca Rady 9 /0o
Nadzorczej 2022 658 237,32 1212811,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1871 048,57 100% / 0%
Andrzej Pach, 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Danuta Drobniak, 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cztonek Rady
Nadzorczej 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Robert Jasiniski, 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cztonek Rady
Nadzorczej 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tukasz Kalinowski, 2023
Cztonek Rady
Nadzorczej 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15




Joanna Krasodomska, | 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cztonek Rady

Nadzorczej 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

An*na Pliuskg, 2023 323779,34 18241,20| 37990,58 0,00 0,00 0,00 0,00 380011,11| 100% /0%
Czionek Ra

Nadzorczej y 2022 434 591,42 24352,64| 48387,00 0,00 0,00 0,00 0,00 507 331,06 100% /0%
VII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych

instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. nie przewiduje wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe
zwigzane z akcjami Comarch S.A. lub spotek zaleznych Comarch S.A. przyznawane badz oferowane cztonkom zarzadu lub rady nadzorcze;.

VIll. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W latach obrotowych 2022 i 2023 w Spotce nie zastosowano zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia wobec Cztonka Zarzadu lub
Cztonka Rady Nadzorczej.

IX. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art.
90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa.
W okresie od uchwalenia w dniu 28 czerwca 2022 roku przez Walne Zgromadzenie Spétki Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Comarch S.A. do korica okresu sprawozdawczego 31 grudnia 2023 roku nie miaty miejsca odstepstwa od stosowania postanowien
Polityki.

X. Informacje o Swiadczeniach pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb najblizszych
W latach 2022 i 2023 w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A nie wchodzity Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych, tj. matzonkdéw, wstepnych, zstepnych, rodzenstwa, powinowatych w tej samej linii lub tym
samym stopniu, 0s6b pozostajgcych w stosunku przysposobienia oraz ich matzonkoéw, a takze os6b pozostajgcych we wspdlnym pozyciu.
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