sUchwata nr 1
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Comarch Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 409 §1 Kodeksu spoétek handlowych, wybiera na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Pana Michata Karola Bobrzynskiego.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z 8.133.349 (osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdziesci dziewie€) akcji, ktére stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spéiki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionow sto dwadziescia szes$¢ tysiecy dziewieéset czterdziesci
dziewie¢) waznych gtoséw, z czego 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szes¢ tysiecy
dziewieCset czterdziesci dziewie¢) gtosow ,za”, przy braku gloséw ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.



,Uchwata nr 2
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg Comarch Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,Spotka”) przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

7

8)
9)
10)

11)

12)

13)

14)
15)

16)

Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnhego Zgromadzenia.
Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie wycofania akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym.
Podjecie uchwaty w sprawie wyboru podmiotu prowadzgcego rejestr akcjonariuszy Spofki.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany dotychczasowego Statutu Spdtki i przyjecia tekstu
jednolitego Statutu Spofki.

Podjecie uchwaty w sprawie odwotania Pani Danuty Drobniak z Rady Nadzorczej Spofki.
Podjecie uchwaty w sprawie odwotania Pana Roberta Jasihskiego z Rady Nadzorczej Spétki.
Podjecie uchwaty w sprawie odwotania Pani Marii Jolanty Flis z Rady Nadzorczej Spofki.

Podjecie uchwaty w sprawie powotania Pana Krzysztofa Piotra Krawczyka do Rady Nadzorczej
Spofki.

Podjecie uchwaty w sprawie powotania Pana Istvana Szoke do Rady Nadzorczej Spoétki.

Podjecie uchwaty w sprawie powotania Pani Elzbiety Bujniewicz-Belki do Rady Nadzorczej
Spofki.

Podjecie uchwaty w sprawie powotania Pana Jarostawa Mikosa do Rady Nadzorczej Spofki.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany regulaminu Rady Nadzorczej Spofki.

Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”



W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z 8.133.349 (osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdziesci dziewie€) akcji, ktére stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spoiki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia sze$¢ tysiecy dziewiecset czterdziesci
dziewie¢) waznych gtosow, z czego 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szes¢ tysiecy
dziewieéset czterdziesci dziewiec) gtoséw ,za”, przy braku gloséw ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.



,Jchwata nr 3
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie wycofania akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 91 ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie Publicznej”), na wniosek wszystkich
akcjonariuszy Spofki, postanawia o wycofaniu z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) wszystkich dopuszczonych do obrotu na
tym rynku akcji Spétki, to jest:

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

75.200 (siedemdziesiat piec tysiecy dwiescie) akcji zwyktych na okaziciela serii A o
wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

56.400 (pietdziesiat szes¢ tysiecy czterysta) akcji zwyklych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

3.008.000 (trzy miliony osiem tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

638.600 (szes¢set trzydziesci osiem tysiecy szeséset) akcji zwyklych na okaziciela serii
E o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda,

125.787 (sto dwadziescia pie¢ tysiecy siedemset osiemdziesiat siedem) akcji zwyktych
na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

102.708 (sto dwa tysigce siedemset osiem) akcji zwyklych na okaziciela serii G3 o
wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

563.675 (pieCset szescdziesigt trzy tysigce szeséset siedemdziesigt pie¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

441.826 (czterysta czterdziesci jeden tysiecy osiemset dwadziescia szes$¢) akciji
zwyktych na okaziciela serii 12 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

91.041 (dziewieédziesiat jeden tysiecy czterdziesci jeden) akcji zwyklych na okaziciela
serii J2 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda,

73.953 (siedemdziesigt trzy tysigce dziewiecset pieédziesiat trzy) akcji zwyklych na
okaziciela serii K3 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

7.759 (siedem tysiecy siedemset piecdziesigt dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela
serii L1 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

tacznie 6.384.949 (szes¢ miliondw trzysta osiemdziesigt cztery tysigce dziewiecset czterdziesci
dziewie¢) akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda i tgcznej



wartosci nominalnej 6.384.949,00 zt (sze$¢ milionoéw trzysta osiemdziesigt cztery tysigce dziewiecset
czterdziesci dziewie¢ ziotych), oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
(,KDPW”) kodem PLCOMARO00012 (,Akcje”).

§2.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spoétki do:

1. ztozenia do Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) w trybie art. 91 ust. 1 Ustawy o Ofercie
Publicznej, wniosku o udzielenie zezwolenia na wycofanie Akcji z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW, oraz

2. podjecia wszystkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do wycofania Akcji z obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, w tym w szczegdlnosci do podjecia wszelkich
niezbednych w tym zakresie czynnosci faktycznych i prawnych przed KNF, KDPW (w
szczegolnosci w zakresie rozwigzania umowy o rejestracje akcji Spotki w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez KDPW i wycofania akcji Spoétki z tego depozytu papieréw
wartosciowych) oraz GPW.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia. Uchwata wywotuje skutki w postaci wycofania Akcji z
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w terminie, ktory zostanie okreslony w decyzji
KNF.”

W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z 8.133.349 (osiem miliondw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdziesci dziewie€) akcji, ktére stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spéiki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziedcia szes¢ tysiecy dziewiecset czterdziesci
dziewie¢) waznych gtoséw, z czego 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szes¢ tysiecy
dziewieéset czterdziesSci dziewiec) gtoséw ,za”, przy braku gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.



,Jchwata nr 4
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie wyboru podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy Spétki

§1.

W zwigzku z planowanym wycofaniem akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym oraz planowanym
rozwigzaniem umowy o rejestracje akcji w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”) i wycofaniem akcji z depozytu papieréw
wartosciowych prowadzonego przez KDPW, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajagc na
podstawie art. 328! § 5w zw. z art. 328! § 1 KSH postanawia wybra¢ Noble Securities Spotke Akcyjna
z siedzibg w Warszawie pod adresem ul. Prosta 67, 00-838 Warszawa, humer KRS: 0000018651, NIP
6760108427, REGON 35064740800000, jako podmiot prowadzacy rejestr akcjonariuszy Spotki.

§2.

Upowaznia sie Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych
bezposrednio i posrednio z wykonywaniem postanowien niniejszej uchwaty, w tym w szczegélnosci do
zawarcia umowy o prowadzenie rejestru akcjonariuszy z podmiotem wskazanym w § 1 niniejszej
uchwaty, jak rowniez do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do rozwigzania umowy o rejestracje
akcji Spotki w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW i wycofania akcji Spofki
z depozytu papierow wartosciowych prowadzonego przez KDPW.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, przy czym rejestracja akcji Spétki w rejestrze
akcjonariuszy nastgpi po ich wyrejestrowaniu z depozytu papieréw wartosciowych prowadzonego przez
KDPW.”

W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z 8.133.349 (osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdzie$ci dziewiec) akcji, ktore stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spétki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szes¢ tysiecy dziewiecCset czterdziesci
dziewieé) waznych gtoséw, z czego 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szes¢ tysiecy
dziewieCset czterdziesci dziewiet) gtosow ,za”, przy braku gtosow ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.



,Jchwata nr 5
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie zmiany dotychczasowego statutu Spétki i przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Comarch Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 430 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych oraz art. 15 pkt 11 Statutu Spétki postanawia zmieni¢ Statut Spétki (,Statut”), w ten sposéb,
ze:

1) art. 14 ust. 8 otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»~Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.”

2) w art. 15 usuwa sie punkty 9)-10). Numeracja punktow 11)-16) zostaje dostosowana
odpowiednio w ten sposob, ze otrzymujg one numery 9)-14).

3) art. 18 ust. 2 otrzymuje nastepujgce brzmienie:
"Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoScig gloséw obecnych, a w przypadku posiedzen
odbywajgcych sie przy wykorzystaniu S$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ — wiekszoscig gtoséw uczestniczgcych w posiedzeniu.”

4) w art. 19 ust. 2 punkty 10) i 11) otrzymujg nastepujgce brzmienie:
»,10) ustalenie zasad i regulaminéw wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu,
11) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu.”

5) art. 20 ust. 1 otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»Zarzad sktada sie z 2 albo wiekszej liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg.”

6) art. 22 otrzymuje nastepujace brzmienie:
,Organizacje wewnetrzng Spétki okresla Zarzad.”

7 w art. 25 zostaje dodany ust. 5 w nastepujgcym brzmieniu:
LZarzgd jest uprawniony do wypftaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli spétka posiada Srodki wystarczajgce na wypftate
zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 349 Kodeksu Spétek Handlowych. Wyptata zaliczki

wymaga zgody Rady Nadzorczej.”

§ 2.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjaé tekst jednolity Statutu Spotki w brzmieniu

uwzgledniajgcym zmiany Statutu Spotki uchwalone w § 1 niniejszej uchwaty w nastepujgcym brzmieniu:



TEKST JEDNOLITY
Statutu Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie

stan na dzien 8 grudnia 2024 roku

ROZDZIAL |
POSTANOWIENIA OGOLNE

art. 1

1. Spotka dziata pod firmg Comarch Spétka Akcyjna.

2. Spotka moze uzywacé skroconej nazwy firmy o nastepujgcym brzmieniu: Comarch S.A.
3. Spotka moze uzywaé firmy fgcznie z wyrdzniajgcym jg znakiem graficznym. -----------
art. 2

Siedzibg Spotki jest miasto Krakow.

art. 3

1. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

2. Spotka dziata na podstawie kodeksu spoétek handlowych i postanowien niniejszego statutu. ----
art. 4

Przedmiotem dziatania Spofki jest:

1)
2)
3)

4)

5)

6)
7

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)

dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.Z PKD),

dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.Z PKD), ---

dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (62.03.Z PKD),---

pozostata dziatalno§¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
komputerowych (62.09.Z PKD),

przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) podobna
dziatalnos¢ (63.11.Z PKD),
dziatalnos¢ portali internetowych (63.12.Z PKD),

pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informaciji, gdzie indziej nie sklasyfikowana
(63.99.Z PKD),

dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.Z PKD), ------

dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.Z PKD), -------

pozostata dziatalnos$¢é wydawnicza (58.19.Z PKD),

pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (58.19.Z PKD),

naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen peryferyjnych (95.11.Z PKD), -
naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.12.Z PKD), ----------
reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji (18.20.Z PKD), ------------=--------

dziatalno$é w zakresie telekomunikacji przewodowej (61.10.Z PKD), -----------



16)

17)
18)
19)

20)

21)
22)
23)
24)
25)
26)

27)
28)
29)
30)
31)

32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)

40)

41)
42)

43)

dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylgczeniem
telekomunikaciji satelitarnej (61.20.Z PKD),

dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (61.30.Z PKD), --------------
dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (61.90.Z PKD), ---------------
badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych (72.19.Z PKD),

badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (72.11.Z PKD), --------

produkcja elementéw elektronicznych (26.11.Z PKD),
produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych (26.12.Z PKD), -------------
produkcja komputerdéw i urzadzen peryferyjnych (26.20.Z PKD), -----------------
produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego (26.30.Z PKD),

produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku (26.40.Z PKD), -----
produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wylaczeniem komputeréw i urzadzen
peryferyjnych (28.23.Z PKD),

naprawa i konserwacja maszyn (33.12.Z PKD),

naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (33.13.Z PKD),
naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (33.14.Z PKD), ------------------
instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.Z PKD), --
sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (46.51.Z
PKD),
sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czeéci do niego
(46.52.Z PKD),

sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.41.Z PKD), ----------=-==-=-----

sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.42.Z PKD),
sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet
(47.91.Z PKD),
transport drogowy towaréw (49.41.Z PKD),

magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B PKD), -------
leasing finansowy (64.91.Z PKD),
kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.10.Z PKD), ------------

wynajem i zarzgdzania nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.Z PKD),

posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (68.31.Z PKD),
wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzeh biurowych, wigczajgc komputery (77.33.Z
PKD),
pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych (85.51.Z
PKD),




44)

pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B PKD),

45) dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje (85.60.Z PKD),
46) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (82.99.Z PKO),
47) dziatalnos¢ obiektéw sportowych (93.11.Z PKO),
48) pozostata dziatalno$é zwigzana ze sportem (93.19.Z PKO),
49) realizacja projektéow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow (41.10.Z
PKO),
50) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych (41.20.Z PKO),
51) roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.7),
52) roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektow inzynierii Igdowej i wodnej (42.9 PKO),
53) Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji
budowlanych (43.2. PKO).
art. 5
1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i zagranica.
2. Na obszarze swojego dziatania Spotka moze otwiera¢, powotywac i prowadzi¢ zaktady, oddziaty
i filie, tworzy¢ spdiki i przystepowac do innych spotek.
art. 6

Wymagane prawem ogtoszenia bedg zamieszczone w Monitorze Sgdowym Gospodarczym.---

ROZDZIAL I
KAPITAL ZAKLADOWY
art. 7
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.133.349,00 zt (stownie: osiem milionéw sto trzydziesci trzy

tysigce trzysta czterdziesci dziewie¢ ztotych) i dzieli sie na 8.133.349 (stownie: osiem miliondw

sto trzydziesci trzy tysigce trzysta czterdziesci dziewie€) akcji, w tym: 1.748.400 (stownie: jeden

milion siedemset czterdziesci osiem tysiecy czterysta) akcji imiennych uprzywilejowanych o

wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda i 6.384.949 (stownie: sze$¢ milionow

trzysta osiemdziesigt cztery tysigce dziewiecset czterdziesci dziewie¢) akcji zwyklych na

okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, w tym:

1)
2)
3)
4)

864.800 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,

75.200 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

883.600 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B,

56.400 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
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art. 8

5) 3.008.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

6) 1.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

7 638.600 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

8) 125.787 akcji zwyktych na okaziciela serii G,

9) 102.708 akcji zwyktych na okaziciela serii G3,

10) 563.675 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

11) 441.826 akcji zwyktych na okaziciela serii 12,

12) 91.041 akcji zwyktych na okaziciela serii J2,
13) 73.953 akcji zwyktych na okaziciela serii K3,

14) 7.759 akcji zwyklych na okaziciela serii LL.

Akcje imienne serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazda akcje

przypada 5 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna. W przypadku zamiany akcji
imiennych na akcje na okaziciela tracg one wszelkie uprzywilejowanie.-

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna.

Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonuje Zarzad na zadanie akcjonariusza
posiadajgcego te akcje. Akcje imienne podlegajg przeksztatceniu na akcje na okaziciela na
zasadach obowigzujgcych w publicznym obrocie papierami wartosciowymi dwa razy w danym
roku kalendarzowym, w pierwszym i czwartym terminie okreslonym przez Krajowy Depozyt

Papieréw Wartosciowych w Warszawie dla przeksztatcenia papieréw wartosciowych. ------------

Zbycie akcji imiennej uprzywilejowanej powoduje wygasniecie zwigzanego z nig uprawnienia

szczegollnego co do gtosu na Walnym Zgromadzeniu, przy czym nie powoduje wygasniecia

uprawnienia szczegoélnego co do gtosu na Walnym Zgromadzeniu:

€) zbycie na rzecz oséb bedacych akcjonariuszami Spétki na dzien 18 marca 1998 roku, -
(b) zbycie na rzecz zstepnych zbywcy,

(©) przejécie wtasnosci akcji imiennej w wyniku spadkobrania,

(d) zbycie na rzecz osoby prawnej prawa polskiego albo obcego albo jednostki

organizacyjnej nie posiadajgcej osobowos$ci prawnej prawa polskiego albo obcego, w
tym w szczegdlnosci na rzecz utomnej osoby prawnej prawa polskiego albo obcego
(,Struktura”) kontrolowanej w rozumieniu art. 8 ust. 5 Statutu wylgcznie przez
akcjonariusza wnoszgcego (zbywajgcego) akcje imienne uprzywilejowane do Struktury
(,Akcjonariusz Wnoszacy”) albo (wspoétkontrolowanej wytacznie przez wstepnych,
zstepnych, rodzenstwo lub matzonka Akcjonariusza Wnoszacego albo wytgcznie przez
niektére lub wszystkie z tych oséb (,Osoba bgdz Osoby Bliskie”) i Akcjonariusza

Wnoszacego tacznie(,,Struktura Kontrolowana”) oraz zbycie akcji imiennych
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uprzywilejowanych przez jedng Strukture Kontrolowang na rzecz innej Struktury

Kontrolowane;.

5. Struktura jest Strukturg Kontrolowang w przypadkach, gdy:
€) Akcjonariusz Wnoszacy i/lub Osoba badz Osoby Bliskie dysponuje(g) bezposrednio lub
posrednio wiekszoscig gtosbw na zgromadzeniu wspélnikéw, akcjonariuszy,
udziatowcdw, cztonkdw spotdzielni i tym podobnych organach wtascicielskich Struktury
bedacej osobg prawng, a jednoczesnie na mocy witasciwych przepisdéw prawa albo
postanowien statutu albo umowy spétki, spétdzielni i tym podobnej osoby prawnej
bedacej Strukturg Akcjonariusz Wnoszacy i/lub Osoba bgdz Osoby Bliskie jest (sa)
uprawniony(e) do powotywania i odwotywania co najmniej wiekszosci cztonkéw organu
wykonawczego Struktury (zarzadu, rady administracyjnej itp.) i zarazem wiekszosci
cztonkéw organu nadzoru i/lub organu rewizyjnego (komisji rewizyjnej), za$ w razie
funkcjonowania w Strukturze monistycznego organu kolegialnego zarzagdcza-
nadzorczego Akcjonariusz Wnoszgcy i/lub Osoba badz Osoby Bliskie jest (sa)

uprawniony(e) do powotywania i odwotywania co najmniej wiekszosci czionkéw tego

organu;
lub
(b) Akcjonariusz Wnoszacy i/lub Osoba bgdz Osoby Bliskie sg bezposrednio albo

posrednio jedynymi wspdlnikami jawnymi, jedynymi komplementariuszami lub stanowig
wedtug kryterium prawa gtosu wiekszo$¢ komandytariuszy albo akcjonariuszy w spoifce
osobowej stanowigcej Strukture, z tym ze jezeli sg oni komandytariuszami albo
akcjonariuszami, wowczas Struktura jest Strukturg Kontrolowang tylko woéwczas, jezeli
komplementariuszem jest jedynie Akcjonariusz Wnoszacy i/lub Osoba bgdz Osoby
Bliskie albo jedynie spétka bgdz spotki w 100% zalezne od Akcjonariusza Wnoszacego
i/lub Osoby badz Osdb Bliskich.
6. W przypadku gdy Struktura straci cechy Struktury Kontrolowanej, z dniem utraty wytgcznej

(wspot)kontroli nad Strukturg przez osoby wymienione w ust. 4 lit d), wygasa uprzywilejowanie
akcji imiennych, zwigzane z prawem gtosu na Walnym Zgromadzeniu, w odniesieniu do tych
akcji imiennych, ktére sg w posiadaniu Struktury

7. Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzgdu udzielonej w formie pisemnej. W przypadku
odmowy zbycia, Zarzad w terminie 2 miesiecy od zgtoszenia Spotce zamiaru przeniesienia akcji
wyznacza nabywce oraz cene akcji. Cena akcji nie moze by¢ nizsza niz srednia cena gietdowa
z trzech ostatnich miesiecy poprzedzajgcych miesigc zgtoszenia, pod warunkiem, ze akcje
Spotki bedg w obrocie gietdowym. W przeciwnym przypadku cena akcji nie moze by¢ nizsza niz

wartos¢ ksiegowa przypadajgca na akcje na ostatni dzienh bilansowy. Cena jest ptatna w terminie

jednego miesigca od dnia uchwaty Zarzgdu wskazujgcej nabywce akcji.
8. Postanowien ust. 7 nie stosuje sie w przypadku zbycia (wniesienia, nabycia w wyniku
spadkobrania) akcji imiennych uprzywilejowanych w sytuacjach wskazanych w art. 8 ust. 4 lit.
a). do d).
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art. 9

art. 10

Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony lub obnizony na mocy uchwaly Walnego

Zgromadzenia.
Pokrycie podwyzszonego kapitatu zakladowego moze nastgpi¢ gotéwka, wniesieniem wktadow
niepienieznych, nalezng akcjonariuszom dywidendg a takze przeniesieniem do tego kapitatu
funduszy rezerwowych lub czeéci kapitatu zapasowego. ----------------

W okresie do dnia 26 czerwca 2016 roku Zarzad upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu

zakladowego o kwote 500.000 zt (stownie: pieéset tysiecy ztotych) (kapitat docelowy). -----------

Zarzad moze wykona¢ upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 3, poprzez dokonanie jednego lub
kilku kolejnych podwyzszenh kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych w ust. 3. Kapitat

docelowy moze by¢ wykorzystany jedynie w celu przyznania akcji Spétki w ramach programu

opcji menadzerskich uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.

W ramach kapitatu docelowego Zarzad Spotki moze wydawaé akcje tylko w zamian za wkiady
pieniezne oraz nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawac¢ akcjonariuszowi

osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu Spétek Handlowych. ------------------

Zarzad — za zgodg Rady Nadzorczej — moze wytgczy¢ albo ograniczy¢ prawo poboru dotyczace

kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego. ------------------

W zakresie wszystkich spraw zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, w szczegdlnoéci w sprawie ustalenia ceny emisyjnej, wymagane jest

uzyskanie zgody Rady Nadzorczej.

Za wyjatkiem akcji uprzywilejowanych kazda akcja daje prawo do 1 gtosu na Walnym Zgromadzeniu. -

art. 11

Spotka moze emitowac obligacje, w tym réwniez obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem

pierwszenstwa.

art. 12

Akcje moga by¢ umarzane na warunkach przewidzianych w Kodeksie Spétek Handlowych. --

ROZDZIAL I
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art. 13

Organami Spétki sa:
— Walne Zgromadzenie,
— Rada Nadzorcza,

— Zarzad.

WALNE ZGROMADZENIE

art. 14

1.
2.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w ustawie lub w

statucie, oraz nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. -------

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

1) Zarzad Spoftki z wtasnej inicjatywy,

2) Zarzad Spotki na ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej zadanie akcjonariusza

lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 czes¢ kapitatu zakladowego, ------

3) Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej V2 kapitatu zaktadowego lub co najmniej 2

0go6tu gtoséw w Spoice,
4) Rada Nadzorcza Spofki, jesli uzna jego zwotanie za wskazane. -------------------
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 czes¢ kapitatu zaktadowego
mogg zgda¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie wraz z uzasadnieniem lub projektem uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad nalezy ztozy¢ Zarzadowi najpdzniej na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie nalezy zlozyé na
pidmie lub w postaci elektronicznej na specjalny adres mailowy wskazany w sposéb okreslony
w ust. 7. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,

wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych co najmniej na dwadzie$cia szesS¢ dni przed

terminem Walnego Zgromadzenia. ------------

W ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu Spotki wskazuje sie:

(@) adres strony internetowej, na ktérej bedg udostepniane informacje dotyczace Walnego

Zgromadzenia Spoiki,
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art. 15

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

(b) specjalny adres mailowy, ktéry powinien by¢ wykorzystywany w sprawach dotyczacych

Walnego Zgromadzenia Spoiki.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 czes¢ kapitatu zaktadowego
mogg zgtasza¢ Spoétce przed terminem Walnego Zgromadzenie na pismie lub za
posrednictwem $rodkédw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw

wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé

wprowadzone do porzadku obrad.

Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.
Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozliwy jest takze przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, tj. sieci Internet, z zastrzezeniem postanowien art. 406°> Kodeksu Spotek
Handlowych.

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spétki za rok ubiegty,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,
3) udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
4) podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem

pierwszenstwa,

5) podejmowanie postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzone;j
przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,
6) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego

zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, -

7 decydowanie w sprawach potagczenia lub likwidacji spotek oraz wyznaczania
likwidatora,

8) wybér i odwotanie Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla niej wynagrodzenia, ----

9) podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statucie, w tym podwyzszenia lub obnizenia

kapitatu zakladowego oraz uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spofki, -

10) ustalenie regulaminu i porzagdku obrad Walnego Zgromadzenia, -----------------

11) tworzenie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

12) podejmowanie innych uchwat, o ktérych mowa w Kodeksie Spétek Handlowych
zastrzezonych do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ---------------
13) uchwalanie polityki wynagrodzenh cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, -------

14) podejmowanie uchwat opiniujgcych sprawozdanie o wynagrodzeniach. ---------
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art. 16

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych
bez wzgledu na ilos¢ uczestniczacych w nim akcjonariuszy, o ile nic innego nie wynika z

bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Z zachowaniem wtasciwych przepisow prawa istotna zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa
Spotki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji. Uchwata Walnego Zgromadzenia musi by¢

powzieta wiekszoscig 2/3 gtoséw przy obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe

kapitatu zaktadowego.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie

wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku wymagane jest jedynie

uzyskanie zgody Rady Nadzorczej.
Zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych,

nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku wymagane jest jedynie

uzyskanie zgody Rady Nadzorczej.

RADA NADZORCZA

art. 17

art. 18

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 — 7 os6b wybieranych przez Walne Zgromadzenie. -----

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata.

Walne Zgromadzenie wybiera sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej — Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego, a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig gtosow obecnych, a w przypadku posiedzen
odbywajgcych sie przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ — wiekszoscig gtoséw uczestniczgcych w posiedzeniu.

Uchwata Rady jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni wszyscy jej
cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy wiecej niz potowa czionkéw Rady, w tym

Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie réwniez odbywaé przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w szczegdlnosci w formie telekonferenciji,
wideokonferencji, z wykorzystaniem poczty elektronicznej, Internetu lub innych dostepnych

srodkow komunikacji elektronicznej. W takim przypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia

posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest siedziba Spodiki.
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10.

art. 19

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze

pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie

na odlegtosc.
Uchwaty podjete na posiedzeniu, ktére odbywa sie zgodnie z ust. 4 lub w sposob i w trybie
opisanym w ust. 5, bedg wazne, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w

tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady, wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. -

Czlonkowie Rady wykonujg swoje obowigzki osobiscie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady

Nadzorczej.

Czlonkowie Rady sg wynagradzani za swe czynnosci wedtug zasad okreslonych przez Walne

Zgromadzenie.

Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnos$ci okresla regulamin

ustalony przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoiki.

Oprocz spraw zastrzezonych postanowieniami niniejszego statutu, do szczegdlnych

kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena rocznego sprawozdania finansowego,

2) ocena sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do

podziatu zysku albo pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o

ktérych mowa w pkt. 1. 2.,
4) nadzorowanie wykonania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia, --------

5) dokonywanie wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdania

finansowego Spoiki,
6) zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkdéw Zarzgdu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy
niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzgdu, kitérzy zostali

odwotani, ztozyli rezygnacje lub z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich

czynnosci,

7) wyrazanie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach Kkapitatu
docelowego,

8) sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady

Nadzorczej Spofki,
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9) wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3

Kodeksu Spotek Handlowych,

10) ustalenie zasad i regulaminéw wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu, -----------

11) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu.
W celu wykonywaniu swych obowigzkow Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie

dokumenty Spotki, zgdac¢ od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac

rewizji stanu majgtku Spoiki.

ZARZAD SPOLKI

art. 20

art. 21

Zarzad skfada sie z 2 (dwoch) albo wigkszej liczby cztonkdéw powotywanych i odwotywanych

przez Rade Nadzorcza.

Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata. --------

Zarzad moze ustanawia¢ prokurentow.
Do skladania oswiadczen w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spdétki przed sgdem i poza

sadem upowaznionych jest dwoch czionkéw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie lub tez jeden czionek

Zarzadu dziatajgcy fgcznie z prokurentem.

W posiedzeniu Zarzagdu mozna uczestniczyé rowniez przy wykorzystaniu $rodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

W umowach pomiedzy Spotka, a cztonkami Zarzgdu oraz w sporach z nim, reprezentuje Spotke Rada

Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze

upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej cztonkéw Rady Nadzorczej do dokonywania takich

czynnosci prawnych.

art. 22

Organizacje wewnetrzng Spotki okresla Zarzad.

art. 23

1.

ROZDZIAL IV

RACHUNKOWOSC SPOLKI

Spotka prowadzi rachunkowos$é zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. ------------------

Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy.
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art. 24

Sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki Zarzad winien sporzgdzi¢ i ztozy¢

organom nadzorczym w terminie do 3 miesiecy po uptywie roku obrotowego. ----------

art. 25

1. Spotka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:

(@) kapitat zakltadowy,

(b) kapitat zapasowy,

(©) kapitat rezerwowy,
(d) zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych.
2. Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwalg Walnego Zgromadzenia inne kapitaty fundusze na

poczatku i w trakcie roku obrotowego.

3. Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony na:

(a) odpis na kapitat zapasowy,

(b) odpis na zasilenie kapitatow rezerwowych,

(©) dywidende dla akcjonariuszy,

(d) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. -------
5. Zarzad jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej

dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate
zgodnie z zasadami okres$lonymi w art. 349 Kodeksu Spétek Handlowych. Wyptata zaliczki

wymaga zgody Rady Nadzorczej.

ROZDZIAL V
POSTANOWIENIA KONCOWE

art. 26

W sprawach nieuregulowanych statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu Spétek Handlowych. --

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Zmiany Statutu wskazane w § 1 niniejszej uchwaty uzyskujg moc obowigzujgcg od chwili ich wpisu do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Tekst jednolity Statutu Spétki przyjety w § 2 niniejszej uchwaty uzyskuje moc obowigzujgcg od chwili

wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmian Statutu wskazanych w § 1
niniejszej uchwaty.”
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W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z 8.133.349 (osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdziesci dziewie€) akcji, ktére stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spoiki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szes$¢ tysiecy dziewieéset czterdziesci
dziewie¢) waznych gtosow, z czego 15.126.949 (pietnascie miliondw sto dwadziescia szes¢ tysiecy
dziewieéset czterdziesci dziewiec) gtosow ,za”, przy braku gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.
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,sUchwata nr 6
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie odwotania Pani Danuty Drobniak z Rady Nadzorczej Spotki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Comarch Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych oraz art. 15 pkt 8 statutu Spéfki, niniejszym odwotuje Panig Danute Drobniak, PESEL:
57050205480, ze skladu Rady Nadzorczej Spofki.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z 8.133.349 (osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdziesci dziewie¢) akcji, ktore stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spotki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szesS¢ tysiecy dziewieéset czterdziesci
dziewie¢) waznych gtosow, z czego 15.126.949 (pietnascie miliondw sto dwadziescia szesc tysiecy
dziewieCset czterdziesci dziewiet) gtosow ,za”, przy braku gtosow ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.
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sUchwatla nr 7
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie odwotania Pana Roberta Jasinskiego z Rady Nadzorczej Spéftki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych oraz art. 15 pkt 8 statutu Spétki, niniejszym odwotuje Pana Roberta Jasihskiego, PESEL:
70060206993, ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z 8.133.349 (osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdziesci dziewie¢) akcji, ktore stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spotki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szesS¢ tysiecy dziewieéset czterdziesci
dziewie¢) waznych gtosow, z czego 15.126.949 (pietnascie miliondw sto dwadziescia szesc tysiecy
dziewieCset czterdziesci dziewiet) gtosow ,za”, przy braku gtosow ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.
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,Uchwatla nr 8
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie odwotania Pani Jolanty Marii Flis z Rady Nadzorczej Spétki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Comarch Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych oraz art. 15 pkt 8 statutu Spétki, niniejszym odwotuje Panig Marie Jolante Flis, PESEL:
54011601907, ze skltadu Rady Nadzorczej Spofki.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z 8.133.349 (osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdziesci dziewie¢) akcji, ktore stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spotki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szesS¢ tysiecy dziewieéset czterdziesci
dziewie¢) waznych gtosow, z czego 15.126.949 (pietnascie miliondw sto dwadziescia szesc tysiecy
dziewieCset czterdziesci dziewiet) gtosow ,za”, przy braku gtosow ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.
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,sUchwata nr 9
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie powotania Pana Krzysztofa Piotra Krawczyka do Rady Nadzorczej Spotki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych oraz art. 15 pkt 8 i art. 17 pkt 1 statutu Spofki, niniejszym powotuje Pana Krzysztofa Piotra
Krawczyka, PESEL: 75120802551, w skiad Rady Nadzorczej Spotki trwajgcej kadencji oraz powierza
mu stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z 8.133.349 (osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdziesci dziewie€) akcji, ktére stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spéiki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionéow sto dwadziescia szes$¢ tysiecy dziewiecset czterdziesci
dziewie¢) waznych gtoséw, z czego 15.126.949 (pietnascie miliondw sto dwadziescia szes¢ tysiecy
dziewieCset czterdziesci dziewie¢) gtosow ,za”, przy braku gloséw ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.
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,sUchwata nr 10
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie powotania Pana Istvana Szdke do Rady Nadzorczej Spotki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych oraz art. 15 pkt 8 i art. 17 pkt 1 statutu Spdtki, niniejszym powotuje Pana Istvdna Szoke,
urodzonego dnia 3 czerwca 1969 r., w sktad Rady Nadzorczej Spétki trwajgcej kadencji.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z 8.133.349 (osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdziesci dziewie¢) akcji, ktore stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spotki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szesS¢ tysiecy dziewieéset czterdziesci
dziewie¢) waznych gtosow, z czego 15.126.949 (pietnascie miliondw sto dwadziescia szesc tysiecy
dziewieCset czterdziesci dziewiet) gtosow ,za”, przy braku gtosow ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.
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sUchwata nr 11
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie powotania Pani Elzbiety Bujniewicz-Belki do Rady Nadzorczej Spétki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych oraz art. 15 pkt 8 i art. 17 pkt 1 statutu Spdtki, niniejszym powotuje Panig Elzbiete
Bujniewicz-Belke, PESEL: 68050200320, w sktad Rady Nadzorczej Spoétki trwajgcej kadenciji.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z 8.133.349 (osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdziesci dziewie¢) akcji, ktore stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spotki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szesS¢ tysiecy dziewieéset czterdziesci
dziewie¢) waznych gtosow, z czego 15.126.949 (pietnascie miliondw sto dwadziescia szesc tysiecy
dziewieCset czterdziesci dziewiet) gtosow ,za”, przy braku gtosow ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.

26



sUchwata nr 12
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie powotania Pana Jarostawa Mikosa do Rady Nadzorczej Spétki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych oraz art. 15 pkt 8 i art. 17 pkt 1 statutu Spétki, niniejszym powotuje Pana Jarostawa Mikosa,
PESEL: 67012010098, w sktad Rady Nadzorczej Spotki trwajgcej kadencii.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z 8.133.349 (osiem milionéw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdziesci dziewie¢) akcji, ktore stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spotki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szesS¢ tysiecy dziewieéset czterdziesci
dziewie¢) waznych gtosow, z czego 15.126.949 (pietnascie miliondw sto dwadziescia szesc tysiecy
dziewieCset czterdziesci dziewiet) gtosow ,za”, przy braku gtosow ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.
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sUchwata nr 13
z dnia 8 grudnia 2024 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie zmiany regulaminu Rady Nadzorczej Spétki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 391 § 3 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych oraz art. 18 pkt 10 Statutu Spotki postanawia zmienié¢ regulamin Rady Nadzorczej Spétki
poprzez zmiane jego wszystkich postanowien nadajgc im nowe brzmienie, stanowigce jednoczesnie
tekst jednolity regulaminu Rady Nadzorczej.

Regulamin Rady Nadzorczej

spotki Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Spétka”)

Postanowienia ogdlne

§1.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu, zasad
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW obowigzujgcych w Spotce (w okresie, w ktérym
akcje Spotki sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW) oraz niniejszego

Regulaminu.

Sktad i sposéb powotywania

§2.

Rada Nadzorcza sktada sie od trzech do siedmiu oséb wybieranych przez Walne

Zgromadzenie, z zastrzezeniem przepiséw szczegdlnych dotyczgcych spoétek publicznych. -----

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata.
Walne Zgromadzenie wybiera sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej — Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego, a w miare potrzeb takze Sekretarza Rady.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci osobiscie.

§3.

Kazdy z czlonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przed uptywem kadencji.-----

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybierani ponownie.

§ 4.
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W przypadku, jezeli zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, zostat ztozony prawidtowy
wniosek o przeprowadzenie przez najblizsze Walne Zgromadzenie wyboru Rady Nadzorczej w drodze

gtosowania oddzielnymi grupami, wybor ten dokonywany jest przy zastosowaniu nizej okreslonych

zasad:
a) wyboru cztonka Rady Nadzorczej dokonuje oddzielna grupa akcjonariuszy przedstawiajgca na
Walnym Zgromadzeniu co najmniej takg cze$¢ akcji, jaka przypada z podziatu ogdlnej liczby

akcji reprezentowanych na tym Walnym Zgromadzeniu przez liczbe czionkéw Rady Nadzorczej

ustalong stosownie do postanowienia § 2 ust. 1 niniejszego Regulaminu;

b) akcjonariusze, ktorzy utworzg oddzielng grupe celem wyboru cztonka Rady Nadzorczej, nie
biorg udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej; ----
c) Spotka  zapewnia odpowiednie warunki lokalowe oraz techniczne umozliwiajgce

przeprowadzenie gtosowania w oddzielnych grupach;

d) grupa akcjonariuszy utworzona zgodnie z pkt a) dokonuje wyboru przewodniczacego zebrania
danej grupy, ktéry sporzadza liste tworzgcych grupe akcjonariuszy z wyszczegoélnieniem liczby
reprezentowanych akcji. Przewodniczacy zebrania grupy przedktada liste Przewodniczacemu

Walnego Zgromadzenia, ktory stwierdza prawo grupy do wyboru okreslonej liczby cztonkéw

Rady Nadzorczej, po czym liste tg podpisuje;

e) wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej przez poszczegdlne grupy dokonuje sie zgodnie z
postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, przy uwzglednieniu postanowien
Regulaminu okreslajgcego szczegétowe zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu Comarch

S.A. przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, w przypadku dopuszczenia

mozliwosci udziatu akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu w taki sposob;

f) protokét z glosowania w poszczegdlnych grupach sporzadza notariusz protokotujgcy uchwaty

Walnego Zgromadzenia,;

9) mandaty w Radzie Nadzorczej nie obsadzone przez grupe (grupy) akcjonariuszy utworzone
zgodnie z pkt. a, obsadza sie w drodze gtosowania, w kitérym uczestniczg wszyscy
akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej w

drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

§ 5.
1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej:
a) zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej;
b) prowadzi posiedzenia Rady Nadzorczej; oraz
C) otwiera obrady Walnego Zgromadzenia Spétki w przypadkach okreslonych w
art. 409 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych.
2. W razie nieobecnosci Przewodniczacego funkcje te sprawuje Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorczej, a w razie réwniez jego nieobecnosci inny cztonek Rady Nadzorczej, z
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zastrzezeniem postanowien art. 409 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych w odniesieniu do funkcji

wskazanej w ust. 1 lit b) powyzej.
Sposrdod swoich czionkéw Rada Nadzorcza moze wybieraé komitety nadzorujgce okre$lony
zakres dziatalnosci Spétki, w szczegolnosci Komitet Audytu. ------------------

Komitety te mogg odbywac¢ odrebne posiedzenia. Komitety mogg podejmowacé uchwalty, ktérych

przedmiotem mogg by¢ wnioski pokontrolne dotyczgce funkcjonowania Spotki. --------------------

Posiedzenia i uchwaly Rady Nadzorczej

§ 6.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej. Zarzad lub inny czionek Rady Nadzorczej moze zada¢ od Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzgdek
posiedzenia. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zobowigzany jest do zwotania posiedzenia w
terminie pieciu dni roboczych od otrzymania wniosku wyznaczajgc termin posiedzenia w ciggu
kolejnych dwdch tygodni. Jezeli posiedzenie nie zostanie zwotane zgodnie z powyzszymi
postanowieniami wnioskodawca moze zwota¢ posiedzenie samodzielnie. Rada Nadzorcza
moze rowniez w drodze uchwaty wyznaczy¢ termin kolejnego posiedzenia, przy czym takie

posiedzenie nie moze sie odby¢ wczesniej niz po uptywie co najmniej 3 (trzech) dni roboczych

od dnia, w ktérym wyznaczono termin kolejnego posiedzenia.
Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany przez podmiot zwotujgcy posiedzenie
Rady Nadzorczej i wraz z materiatami jest przekazywany cztonkom Rady Nadzorczej 3 (trzy)
dni przed planowang datg posiedzenia, chyba Ze zachodzg okolicznosci uzasadniajgce

skrécenie tego terminu.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢é zmieniony lub uzupetniony w trakcie
posiedzenia jedynie w nastepujgcych sytuacjach: a) w posiedzeniu uczestniczg i wyrazajg na
to zgode wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej; b) podjecie okreslonych dziatan przez Rade
Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkoda; c) istnieje potrzeba podjecia
uchwaty w przedmiocie konfliktu intereséw. -------------------

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie co najmniej cztery razy w roku obrotowym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogag sie rowniez odbywaé przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w szczegdlnosci w formie telekonferenciji,
wideokonferencji, z wykorzystaniem poczty elektronicznej, Internetu lub innych dostepnych

srodkow komunikacji elektronicznej. W takim przypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia

posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest siedziba Spoiki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ rejestrowane w postaci audio lub audio-wideo.
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§7.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane na posiedzeniu zapadajg wiekszo$cig gtoséw
obecnych, a w przypadku posiedzeh odbywajgcych sie przy wykorzystaniu $Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ — wiekszo$cig gtosdw uczestniczgcych w

posiedzeniu.

Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli do udzialu w posiedzeniu Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni wszyscy jej cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy co najmniej

potowa czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady

Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze

pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie

na odlegtosc.
Uchwaty podjete na posiedzeniu, ktére odbywa sie zgodnie z § 6 ust. 5 lub w sposoéb i w trybie
opisanym w § 7 ust. 3, bedg wazne, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly co najmniej w dniu poprzedzajgcym dzien przed
podjeciem uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcy

lub Wiceprzewodniczacy Rady, wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady

Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ takze w sprawach, dla ktérych

Statut Spotki lub Kodeks Spotek Handlowych przewiduje gtosowanie tajne.

Uchwatly, po ich podjeciu, sg podpisywane przez wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej
uczestniczgcych w gtosowaniu, przy czym w przypadku uchwat podjetych przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ uchwaty takie mogg byé réwniez
potwierdzane przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktéry
odbiera gtosy od pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Potwierdzenie uchwaty nastepuje
poprzez odnotowanie w uchwale trybu jej podjecia oraz gtoséw oddanych przez cztonkéw Rady

Nadzorczej. —

§ 8.

Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ wskazanych czionkéw Zarzgdu do uczestniczenia w danym

posiedzeniu.
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Co najmniej raz na kwartal, Rada Nadzorcza jest informowana przez Spdétke o biezacych
wynikach finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz o istotnych sprawach
dotyczgcych dziatalnosci Spotki, w tym - jesli uzasadnia to sytuacja Spétki - 0 ryzyku zwigzanym

z dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.
Cztonkowie Zarzadu nie uczestniczg w tych czesciach posiedzen Rady Nadzorczej, ktore
dotyczg odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu albo

innych spraw, jezeli z takim wnioskiem wystgpi co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej. ---

§9.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt powinien zawieraé ustalony
porzadek obrad, imiona i nazwiska cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych w posiedzeniu
oraz wyniki glosowania nad poszczegélnymi uchwatami. -------------------

Protokdét moze zostac sporzadzony na posiedzeniu Rady Nadzorczej, jak réwniez ze wzgledow
technicznych po jego zakonczeniu. Protokdt podpisujg wszyscy uczestniczacy w danym
posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej. Odmowa podpisu protokotu powinna by¢

uzasadniona i wigczona do protokotu.

Dla swej waznosci protokot powinien byé podpisany przez co najmniej dwéch cztonkéw Rady

Nadzorczej, w tym przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. ----

Zadania Rady Nadzorczej

§ 10.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki.

Szczegolne kompetencje Rady Nadzorczej okreslajg Statut Spotki, Kodeks Spétek Handlowych

oraz inne wtasciwe przepisy prawa.

W okresie, w ktorym akcje Spotki sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez

GPW - raz w roku Rada Nadzorcza podejmuje uchwate, w ktérej zawarte sa: ---

a) ocena sytuacji Spétki oraz Grupy Kapitatowej Comarch, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym

zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej; ---------------

b) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacije na
temat: skladu Rady Nadzorczej i jej komitetdw, spetniania przez czionkéw Rady
Nadzorczej kryteridw niezaleznosci, liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetéw

w raportowanym okresie, dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej; -----------------
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C) ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych; -------

d) ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacja o
braku takiej polityki. Dokument ten Rada Nadzorcza przedktada Walnemu

Zgromadzeniu.

4, W celu wykonywaniu swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo badaé¢ wszystkie
dokumenty Spotki, zadaé od Zarzadu i pracownikow Spétki sprawozdan i wyjasnieh oraz

dokonywac rewizji stanu majgtku Spoétki.

5. Rada Nadzorcza ma prawo zadania dla swoich potrzeb wykonywania niezbednych ekspertyz i

badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem nadzoru i kontroli. ----------

§11.

Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie. Moze jednak delegowaé czionkéw Rady

Nadzorczej do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. --------
V. Konflikt intereséw
§12.

1. Cztonek Rady Nadzorczej powinien mie¢ przede wszystkim na wzgledzie interes Spotki.
Czionek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spoéfki, a w przypadku powstania konfliktu
intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic. -----------

2. Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzuje sie do informowania pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw oraz nie uczestniczy w obradach dotyczgcych

danej sprawy. W przypadku watpliwosci Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w przedmiocie

istnienia konfliktu interesow.
3. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji

na temat dziatalnosci Spétki lub podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Comarch

uzyskanych w zwigzku z petniong funkcja.
4. W okresie, w ktérym akcje Spotki sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW, kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 14 (czternascie) dni od dnia wyboru
powinien ztozy¢ pisemne oswiadczenie o spetnianiu lub niespetnianiu kryteriéw niezaleznosci
cztonka Rady Nadzorczej okreslonych w zasadzie szczegétowej 11.Z Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW. W przypadku osiagniecia przez jakikolwiek podmiot co najmniej 5% (pie¢
procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, Zarzad informuje o tym czionkéw Rady

Nadzorczej na piSmie na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. W takiej sytuaciji
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VI.

cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zlozenia pisemnej informacji o powigzaniach
w terminie 14 (czternascie) dni od dnia posiedzenia, na ktérym otrzymali informacje Zarzadu.
Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek bez wezwania Spotki aktualizowaé przekazane
wczeséniej oswiadczenie w terminie 14 (czternascie) dni od zmiany w zakresie spetniania lub
niespetniania kryteribw niezalezno$ci. Informacje na temat spetniania przez cztonkéw Rady

Nadzorczej kryteriow niezaleznosci sg umieszczane na stronie internetowej Spotki. ---------------

Czionek Rady Nadzorczej delegowany do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru nie
moze bez zgody Spdtki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik, lub cztonek organu spétki kapitatowej, bgdz uczestniczy¢ w innej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Rady Nadzorczej co najmniej 10 %
(dziesie¢ procent) udziatéw lub akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego czionka
zarzgdu. -----------------

Zgode na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez czionka Rady Nadzorczej

delegowanego do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru podejmuje Rada Nadzorcza.

Cztonek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowaé korzysci, ktére mogtyby mie¢ wplyw na

bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac¢ negatywnie

na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.
W przypadku uznania przez cztonka Rady Nadzorczej, ze decyzja Rady Nadzorczej, stoi w

sprzecznosci z interesem Spétki, moze on zazadaé zamieszczenia w protokole posiedzenia

Rady Nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Obowiazki cztonkéw Rady Nadzorczej

§ 13.

W okresie, w ktorym akcje Spotki sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW:

a) cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do sporzgdzenia listy oséb blisko z nimi

zwigzanych oraz do przekazania jej Spotce niezwitocznie, nie pdzniej niz w terminie 7

(siedem) dni.
b) cztonkowie Rady Nadzorczej oraz osoby blisko z nimi zwigzane sg zobowigzani do
przekazywania Spotce oraz Komisji Nadzoru Finansowego informacji o kazdej
transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w odniesieniu do akgc;ji lub instrumentéw
diuznych Spdtki lub do instrumentéw pochodnych bgdz innych powigzanych z nimi
instrumentéw finansowych — jesli wartos¢ takiej transakciji lub suma wartosci transakcji
przekracza 5.000 (pie¢ tysiecy) euro. Obowigzek powiadomienia o transakcji ma
zastosowanie do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie osiggnieta tgczna kwota 5.000
(pie¢ tysiecy) euro w trakcie jednego roku kalendarzowego. Prég w wysokosci 5.000

(pie¢ tysiecy) euro oblicza sie poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich
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VII.

transakcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do przekazywania informac;ji

o transakcjach niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w ciggu dwoch dni roboczych po

dniu transakcji.
C) cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do pisemnego powiadomienia oséb blisko
z nimi zwigzanych o ich obowigzkach wynikajgcych z § 13 ust. 1 lit. b niniejszego
Regulaminu oraz do przechowywania kopii tego powiadomienia. W przypadku
pojawienia sie nowych oséb blisko zwigzanych, cztonek Rady Nadzorczej jest
zobowigzany do pisemnego powiadomienia ich o obowigzkach wynikajgcych z § 13 ust.
1 lit. b niniejszego Regulaminu oraz sankcjach za naruszenie tych obowigzkow, a takze
do przechowywania kopii tego powiadomienia. Oswiadczenie podpisane przez osobe
blisko zwigzang nalezy przekaza¢ do Spotki niezwiocznie, jednak nie pozniej niz w

terminie 7 (siedem) dni.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego petnienia nadzoru zobowigzany jest co
miesigc sktada¢ Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdania z petnionej funkcji.

Czilonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowaé z petnienia tej funkcji w trakcie kadenciji,
jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci, jesli mogtoby to

uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej dla Spotki uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wynagradzani za swe czynnosci wedtug zasad okreslonych

przez Walne Zgromadzenie.
Dwadch cztonkéw Rady Nadzorczej zobowigzanych jest do uczestniczenia w obradach Walnego
Zgromadzenia zwotanego w drodze ogtoszenia. Czionkowie Rady Nadzorczej wskazujg miedzy

sobg osoby, ktdre beda reprezentowaty Rade Nadzorczg na Walnym Zgromadzeniu. ------------

Czionek Rady Nadzorczej powinien doktadaé wszelkich starah aby uczestniczy¢ w

posiedzeniach Rady Nadzorczej.
W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
kazda grupa ma prawo delegowac¢ jednego sposréd wybranych przez siebie cztonkéw Rady

Nadzorczej do statego, indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych. ---------------------

Cztonkowie delegowani do statego i indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych majg

prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu.

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego i indywidualnego

wykonywania nadzoru ustala Rada Nadzorcza.

Postanowienia koncowe

§ 14.

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.

Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spofki.----
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3. Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spotki.” ------

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z 8.133.349 (osiem miliondw sto trzydziesci trzy tysigce
trzysta czterdziesci dziewie€) akcji, ktdre stanowig 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego Spofki.
Oddano 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szes$é tysiecy dziewiecset czterdziesci
dziewie¢) waznych gtoséw, z czego 15.126.949 (pietnascie milionéw sto dwadziescia szes¢ tysiecy
dziewieéset czterdziesci dziewiec) gtosow ,za”, przy braku gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”,
sprzeciwéw nie zgtoszono.
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