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Zarzadzanie projektami — wprowadzenie
do zrzadzania projektami

(waterfall, Agile oraz hybrydowe)

Cele szkolenia

Szkolenie ma na celu przygotowanie uczestnikow do pracy w srodowisku projektowym. Uczestnicy dowiedzg
sig, jak wybra¢ odpowiednie podejscie do realizacji projektow, poznajac zalety i ograniczenia modeli Waterfall,
Agile oraz hybrydowych. Ponadto, szkolenie wprowadza w role cztonka zespotu projektowego, lidera zespotu

i kierownika projektu.

Szkolenie rozwija praktyczne umiejetnosci i gotowosé do uczestnictwa w zespotach projektowych, a
jednoczesnie zacheca do dalszego rozwoju i pogtebiania wiedzy w obszarze zarzgdzania projektami.

Umiejetnosci
Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy beda:

e rozumie¢ jezyk stosowany w zarzadzaniu projektami, a takze odrézniac projekty od codzienne;j,
biezgcej dziatalnosci operacyjnej i wiedziat co to sg programy oraz portfele projektéw,

e rozumieé¢ uwarunkowania organizacyjne pracy projektowej oraz wptyw interesariuszy,

e umie¢ dobra¢ najwtasciwszy sposéb realizacji projektu (waterfall, agile czy hybryda),

e rozumieé podejscie agile oraz elementy kultury agile w projektach,

e znac najwazniejsze elementy gtdwnych metodyk zarzadzania projektami,

e umiec¢ zdefiniowac¢ zatozenia i ograniczenia projektu,

e znac procedure zarzadzania ryzykiem w projektach,

e zwracac uwage na koniecznos$¢ angazowania interesariuszy i zarzgdzanie komunikacjg jako czynniki
niezbedne dla sukcesu projektuy,

e znac zasady zwigzane z budowg efektywnego zespotu projektowego,

e znaciumie¢ stosowaé podstawowe zasady i metody planowania projektu (zakres, harmonogram,
zasoby), a takze zasady realizacji, monitorowania oraz zamykania projektu.

Profil uczestnikow

Szkolenie przeznaczone dla cztonkéw zespotédw projektowych, oséb rozpoczynajacych prace jako kierownicy
projektow oraz lideréw zespotow.
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Przygotowanie uczestnikow

Brak wymagan wstepnych — szkolenie wprowadzajgce w tematyke zarzgdzania projektami.

Szczego6towy program szkolenia

1. Wprowadzenie do zarzgdzania projektami
1.1. Definicje projektu
1.2. Projekt a zwykta dziatalnosé
1.3. Poziomy zarzgdzania zmiang w organizacji
1.4. Projekt, program, portfel
1.5. Aspekty zarzgdzania projektem
2. Metody dostarczania produktéw projektu
2.1. Podejscie kaskadowe, zwinnie czy hybrydowe
2.2. Manifest agile oraz zatozenia manifestu
3. Przeglad metodyk i praktyk zarzagdzania projektami
3.1. IPMA
3.2. PMI
3.3. PRINCE2
3.4. DSDM (AgilePM)
3.5. PRINCE2Agile
4. Kultura agile
4.1. Co to jest kultura?
4.2. Budowanie kultury agile
5. Budowanie zespotu
5.1. Model zmiany zespotowej Tuckmana
5.2. Bariery efektywnej wspoétpracy
5.3. Role zespotowe
6. Czynniki wptywajgce na wybor podejscia do realizacji projektéw
7. Rozpoczynanie projektu
7.1. Uzasadnienie biznesowe
7.2. Organizacja
7.2.1. Trzy strony intereséw w projekcie
7.2.2. Role i obowigzki
8. Analiza interesariuszy i zarzadzanie komunikacjg
9. Zarzadzanie ryzykiem
9.1. Identyfikowanie
9.2. Ocenianie
9.3. Planowanie
9.4. Wdrazanie
9.5. Komunikowanie
10. Wymagania oraz monitorowanie i kontrola projektu
10.1.Historyjki uzytkownika
10.2.Mapa historyjek
10.3.Wykresy burn-down i burn-up
10.4.Raportowanie
11. Zarzadzanie czasem i zakresem projektu
11.1.Sciezka krytyczna
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11.2.Zarzadzania zasobami
12. Zamykanie projektu
13. Przyktady podejsé zwinnych

13.1.Scrum

13.2.Kanban

13.3.Lean Startup

13.4.Lean

13.5.Skalowanie Scruma
14. Podsumowanie

Metoda realizacji szkolenia
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Szkolenie realizowane jest w formie wyktadéw oraz éwiczen. Integralnym elementem szkolenia sg dyskusje

i analizy przypadkoéw (case study).

Liczba dni, liczba godzin szkoleniowych

2 dni po 8 godzin lekcyjnych

Sciezka rozwoju po szkoleniu

e Zarzadzanie ryzykiem (nie tylko w projektach)

Komunikacja w projekcie i angazowanie interesariuszy
Budowa i zarzadzanie zespotem projektowym
e Zarzadzanie zmiang: projekt jako zmiana — ludzie w zmianie

e Zarzadzanie wieloma projektami w organizacji — zarzadzanie portfelem i budowa PMO

e Al w zarzadzaniu projektami

e Scrum i Kanban dla zespotéw projektowych
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