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Zarzadzanie wieloma projektami
W organizacji

Zarzagdzanie portfelem i budowa PMO

Cele szkolenia

Skuteczne zarzgdzanie portfelem projektow stanowi kluczowy element strategicznego rozwoju organizacji.
Szkolenie obejmuje kompleksowe podejscie do zarzadzania portfelem - od jego definiowania, poprzez
kategoryzacje, priorytetyzacje, az po realizacje i monitorowanie. Uczestnicy zdobedg wiedze o kluczowych
zasadach, cyklach oraz narzedziach wspierajgcych procesy zarzadcze.

Dodatkowo, szkolenie koncentruje sie na funkcji PMO (Project Management Office oraz Portfolio Office)
w organizacji — jej rolach, modelach funkcjonowania oraz narzedziach utatwiajgcych zarzadzanie portfelem,
projektami i programami.

Zdobyta wiedza pozwoli uczestnikom efektywnie wdrazac i doskonali¢ zarzgdzanie portfelem oraz PMO w ich
organizacjach, co przetozy sie na zwiekszenie efektywnosci i sukcesu realizowanych projektow.

Umiejetnosci
Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy:

e Poznajg strategiczne i organizacyjne ramy zarzgdzania portfelem.

e Opanujg zasady i metody zarzadzania portfelem projektow.

e Zdobeda umiejetnosci kategoryzaciji, priorytetyzacji i rownowazenia portfela.

e Zrozumiejg procesy zarzadzania zasobami, ryzykiem i zaleznoSciami.

e Poznajg kluczowe mierniki zarzadzania portfelem.

e Zrozumiejg role PMO i jego funkcje w organizacji.

e Poznajg narzedzia i techniki PMO, w tym dashboardy.

e Zapoznajg sie z praktycznymi wskazéwkami dotyczgcymi wdrazania i funkcjonowania PMO.

Profil uczestnikow

Szkolenie przeznaczone dla menedzerow portfela projektow i programéw, kierownikéw projektow i PMO,
cztonkdéw zespotdw zarzadzania projektami i programami, os6b odpowiedzialnych za wdrazanie

i optymalizacje PMO, analitykéw biznesowych zaangazowanych w zarzgdzanie projektami oraz dla kadry
zarzadzajacej, ktéra chce zwiekszyé efektywnos$é zarzadzania strategicznego.
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Przygotowanie uczestnikow

e Podstawowa znajomosc¢ proceséw zarzadzania projektami.

COMARCH

Szkolenia

e Znajomosc¢ podstawowych poje¢ zwigzanych z portfelami projektéw i zarzgdzaniem programami.

e Doswiadczenie w pracy nad projektami bedzie dodatkowym atutem.

Szczegotowy program szkolenia

1. Podstawy i strategia zarzgdzania portfelem i PMO
1.1. Ramy strategiczne i organizacyjne
1.2. Funkcje i zadania PMO
1.3. Modele PMO w organizacji
1.4. Biuro Portfela oraz Biura Projektéw i Programow
2. Zarzadzanie portfelem
2.1. Zasady zarzadzania portfelem
2.2. Cykl definiowania portfela
2.3. Kategoryzacja, priorytetyzacja i rbwnowazenie portfela
2.4. Zarzadzanie zasobami i komunikacjg
2.5. Zarzadzanie ryzykiem i zaleznoSciami
2.6. Zarzadzanie korzysciami
2.7. Typowe mierniki, KPI
3. PMO jako wsparcie zarzagdzania portfelem
3.1. Narzedzia i techniki PMO
3.2. Sposoby prezentacji danych
3.3. Dashboardy i wizualizacja informac;ji
3.4. Wdrozenie PMO w organizacji
4. Podsumowanie szkolenia

Metoda realizacji szkolenia

Szkolenie realizowane jest w formie wyktadéw oraz éwiczen. Integralnym elementem szkolenia sg dyskusje

i analizy przypadkéw (case study).

Liczba dni, liczba godzin szkoleniowych

2 dni, 16 godzin lekcyjnych

Sciezka rozwoju po szkoleniu

e Zarzadzanie ryzykiem (nie tylko w projektach)
e Zarzadzanie zmianag: projekt jako zmiana — ludzie w zmianie
e Al w zarzadzaniu projektami
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