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ZP - Zarzadzanie wymaganiami,
zakresem, zasobami i kosztami projektu

Cele szkolenia

Celem szkolenia jest praktyczne wprowadzenie do problematyki zarzagdzania wymaganiami, zarzadzania
zakresem oraz zasobami i kosztami projektu.

Umiejetnosci
Po zakonczeniu warsztatow uczestnicy beda:
e Znali zasady okreslania roznych rodzajow wymagan projektowych
e Potrafili definiowac i precyzowac zakres projektu
e Znali zasady weryfikowania dostarczania podczas projektu produktéw czgstkowych
e Znali zasady wprowadzania zmian zakresu
¢ Potrafili definiowac potrzebne zasoby oraz szacowac koszty projektu
e Potrafili wyznaczaé budzet kosztéw projektu, z uwzglednieniem skali czasowej

e Umieli zastosowa¢ metode wartosci wypracowanej do monitorowania postepdéw projektu oraz
prognozowania wykonania.

Profil uczestnikow

Szkolenie przeznaczone dla kierownikdw projektéw, menedzeréw liniowych oraz cztonkéw zespotéw
projektowych.

Przygotowanie uczestnikéw

Znajomos¢ zagadnierh omawianych w ramach szkolenia ,Wprowadzenie do zrzgdzania projektami (waterfall,
Agile oraz hybrydowe)”

Szczegotowy program szkolenia

Skad sie biorg projekty? Inicjowanie projektu.

Definiowanie zatozen - Karta projektu

Skad sie biorg wymagania?

Wprowadzenie do analizy biznesowej i zarzgdzania wymaganiami
Okreslanie réznych typow wymagan

Precyzowanie wymagan produktowych

Definiowanie zakresu projektu
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Tworzenie struktury podziatu pracy (SPP/WBS)

Diagramy przeptywu produktow

Weryfikacja zakresu

Kontrola zakresu

Zarzadzanie zmianami zakresu

Planowanie zasobow i szacowanie kosztéw

Usrednianie wykorzystania zasobdéw

Wyznaczanie budzetu projektu

Zwigzek pomiedzy budzetem a harmonogramem projektu: budzet projektu w czasie

Kontrolowanie kosztow

Zarzadzanie dostarczaniem wartosci poprzez projekt

Metody i techniki monitorowania postepow prac w projekcie oraz wykonania budzetu i harmonogramu
Metoda wartos$ci wypracowanej (Earned Value) oraz wskazniki efektywnosci projektowej

Metoda realizacji szkolenia

Szkolenie realizowane jest w formie wyktaddw oraz ¢wiczen. Integralnym elementem szkolenia sg dyskusje
i analizy przypadkéw (case study).

Liczba dni, liczba godzin szkoleniowych

2 dni, 16 godzin szkoleniowych

Sciezka rozwoju po szkoleniu

Zarzagdzanie ryzykiem (nie tylko w projektach)

Komunikacja w projekcie i angazowanie interesariuszy

Budowa i zarzgdzanie zespotem projektowym

Zarzadzanie zmianag: projekt jako zmiana — ludzie w zmianie

Zarzgdzanie wieloma projektami w organizacji — zarzadzanie portfelem i budowa PMO
Al w zarzgdzaniu projektami

Scrum i Kanban dla zespotéw projektowych
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