UCHWALA NR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.--------------

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna
z siedzibg w Krakowie na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek
handlowych wybiera na Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia Pana

Pawta Prokopa.-==-===========mmmmm e e e e

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitalu
zaktadowego, o stanowi 10.293.594 glosOw.--------=--=--=--mmmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta iloscig 10.246.594 glosow ,,za”, bez
jakichkolwiek gltosow ,.przeciw” 1 przy 47.000 ,,wstrzymujacych si¢”.--------



UCHWALA NR2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: wykreslenia z porzadku obrad punktu dotyczacego wyboru
Komisji SKrutacyjnej.--=-===========mmmmmm oo

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna
z siedzibg w Krakowie postanawia wykresli¢c z porzqdku obrad punkt
dotyczqcy wyboru Komisji Skrutacyjnej.-----=-==========mmmmmmmmmmm oo

IV. Realizujac  kolejny punkt porzadku obrad, Przewodniczacy
przedstawit porzadek obrad, uwzgledniajacy podang zmiang o nastepujacym
DrZMiENIUz === mmmemem e e e e e e e e
1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.------------------=-------
2. Wybor Przewodniczqcego Zgromadzeniq.---=--================nm=nm=nu-umv
3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.----=-===========mmmmmm oo
Uchwalenie porzgdku obrad.------==-===========-=msmmemmom oo
Wystgpienie Przewodniczqcego Rady Nadzorczej Spotki.----------------
Wystgpienie Prezesa Zarzqdu Spotki.---=--===========mnmmmmmmmmmoecee-

N o g b

Rozpatrzenie sprawozdan wladz Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ComArch za rok obrotowy 1.01.2009 -
31.12.2009. -m - mmm e m e
8a. Wyjasnienia Zarzqdu Comarch S.A. w zwigzku z podwyziszeniem

kapitatu zaktadowego w ComArch AG z dnia 24 marca 2010 r.--------
9. Podjecie uchwat w przedmiocie:---=--=============mmmmmmmmm oo
1)  zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok

obrotowy 1.01.2009 - 31.12.2009;------=--=-==========mmmmmmmmmm-
2)  zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za

rok obrotowy 1.01.2009 - 31.12.2009;--------======-========-=-----



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)

zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ComArch za rok obrotowy 1.01.2009 -
31.12.2009 ;=== mm e m o o o
zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ComArch za rok obrotowy 1.01.2009 -
31.12.2009;---==-mmmmm e e
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2009 roku,
zawierajgcego oceng Sytuacji Spotki; --=---=-=========mnmmmmmmmmeumae
podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 1.01.2009 -
31.12.2009 ;777 == mmmmmm e o e
udzielenia  czlonkom — Zarzqdu  Spotki  absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkow w roku obrotowym
1.01.2009 - 31.12.2009;------===-=======mmmm oo
udzielenia czltonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkow w roku obrotowym
1.01.2009 - 31.12.2009;-------==-=====mmmmmm oo
uchwalenia programu opcji menadzerskich dla czlonkow

Zarzgdu oraz kluczowych pracownikow Spotki w latach 2011 —

wyboru Rady Nadzorczej Spotki;-------===-========mmmmmmmmmmmeeem
wyboru Zarzgdu Spotki; --==-===========mmmmm oo
zmian Statutu Spotki;-=--========mmmmmmmm e
uchwalenia Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia

10. Zamknigcie 0brad.-===-============mmmmmem e eee

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.--------=--=--=--mmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta jednomysinie iloscig 10.293.594 glosow
,za”, co stanowi 100% gltosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek

glosow ,,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych s1¢”.-=-==========mmmmmmmmmm oo



UCHWALA NR3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

W sprawie: uchwalenia porzadku obrad.----=-============mmmmmmmm oo

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna
z siedzibg w Krakowie przyjmuje przedstawiony porzgdek obrad.-------------

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.-----=-=======mmmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta jednomysinie iloscig 10.293.594 glosow

,,za”, co stanowi 100% gltosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek
glosow ,,przeciw” 1,,wstrzymujacych s1¢”.-=-=-=========mmmmmmmmmm oo



UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego ComArch S.A. za rok
obrotowy 1.01.2009 - 31.12.2009.----==-=======mmmmmmmmm oo

Drzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, co nastgpuje: -==-===-=========mmmmmmmmm oo

§1

Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009, sktadajgce sig z:-------------==--------
1)  wprowadzenia do sprawozdania finansowego; ------------=-==-===--------
2)  bilansu sporzqdzonego na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktory po
stronie aktywow i pasywow wskazuje sume 772.192.281,40 zi;---------
3)  rachunku zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31
grudnia 2009 roku wskazujgcego zysk netto 51.350.855,29 zt;---------
4)  zestawienia zmian w kapitale wltasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
2009 do 31 grudnia 2009, wykazujgcego zwigkszenie kapitatu
wiasnego 0 37.335.286,77 zt;-=====mmmmmmmmmmm e
5)  rachunku przephywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2009 roku
do 31 grudnia 2009 roku, wskazujgcego zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych w kwocie 19.794.697,74 zl;---==----===---mmmmmmmmm oo
6)  dodatkowych informacji i objasnien.---------===-==-======zmmcmmmmmmmmo—o

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.--=--================mmmmmmmmmeeeee

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.--------=--=--=-cmmmmmmmmmmm oo



Niniejsza uchwata zostata podje¢ta jednomysinie iloscig 10.293.594 gtoséw
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,za”, co stanowi 100% gltosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek

glosow ,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych s1¢”.-=-==========mmmmmmmmmm oo



UCHWALA NRS
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

W sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za
rok obrotowy 1.01.2009 - 31.12.2009.-----=--==-======mmmmmm oo

Drzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy ComArch S.A. uchwala, co nastepuje:--------=--===-======-=-----

§1

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--=============mmmmmmmmmemmeeeev

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 gloSOW.-------==-==-=mmmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta jednomysinie iloscig 10.293.594 glosow
,za”, co stanowi 100% gltosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek

glosow ,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych s1¢”.-=-======-=mmmmmmmmmmm oo



UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie

z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ComArch S.A. za rok obrotowy 1.01.2009 - 31.12.2009.-----------=---===------

Drzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek

Handlowych, art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 15 pkt 1)

Statutu Spotki Walne Zgromadzenie ComArch S.A. uchwala, co nastepuje:--

§1

Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009, sktadajgce si¢ z:---

1)

2)

3)

4)

5)

6)

skonsolidowanego bilansu sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2009

roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 895.106

skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za okres od 1 styczmia
2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, wykazujgcego zysk netto grupy
kapitatowej w kwocie 26.434 tys. zl, —==========mmmmmmmmmmm oo
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow za okres
od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujgcego
catkowity dochod ogotem w kwocie 32.695 tys. zl,---==-==========mmmnnmm-
zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od
1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, wykazujgcego
zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 20.142 tys. zt,------===-==--------
skonsolidowanego rachunku przeplywow pienigznych za okres od
1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, wykazujgcego
zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o 12.499 tys. zi,----=---=-------
informacji dodatkowych, obejmujgcych informacje o przyjetej

polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajgce.---------=-------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---==-=============mmmmmmmmmmmmemee-

8



Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitalu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOW.-------==-==-===nmmmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta jednomysinie iloscig 10.293.594 glosow
,»,za”, co stanowi 100% gltosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek

glosow ,,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych §1¢”.-=-==-=====mmmmmmmmmmmm oo



UCHWALA NR7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

W sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ComArch za rok obrotowy 1.01.2009 - 31.12.2009.--------------

Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spotki Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, co nastgpuje:--==--==========mmmmmmmmmm oo

S
Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej ComArch za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 do 31
grudnia 2009.-=========ssmmem oo oo

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.--==-================mmmmmmmmmmmeeeoe

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.--------=--=--=-mmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta jednomyslnie iloscig 10.293.594 glosow
,za”, co stanowi 100% gltosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek

glosow ,,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych s1¢”.-=-==-====-mmmmmmmmmmm oo
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UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w 2009 roku, zawierajacego oceng sytuacji Spotki.------------------mmmmmmm-

Drzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych Walne Zgromadzenie ComArch S.A. uchwala, co nastepuje:---

§L
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza sprawozdanie Rady

Nadzorczej z dziatalnosci w 2009 roku, zawierajgcego ocene sytuacji

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.--==-================mmmmmmmmmmeeeoe

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.--------=--=--=--mmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta jednomyslnie iloscig 10.293.594 glosow
,za”, co stanowi 100% gltosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek

glosow ,,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych §1¢”.-=-==-==-=-nmmmmmmmmmmmm oo

11



UCHWALA NRY9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: podziatu zysku netto za rok obrotowy 1.01.2009 - 31.12.2009.--

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych
Walne Zgromadzenie ComArch S.A. uchwala, co nastepuje:-------------------

§1

Walne Zgromadzenie postanawia, ze wypracowany w roku obrotowym od
1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 zysk netto w kwocie
51.350.855,29 zlotych (stownie: piecdziesigt jeden milionow trzysta
piecdziesiqt tysiecy osiemset piecdziesigt pie¢ ztotych dwadziescia dziewiec

groszy) zostaje w catosci przekazany na kapital zapasowy.---------------------

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--=============m=mmmmmmmemmeeee-

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOW.--------=--=-==-=m-mmmmmmmmme oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta iloscig 8.748.594 glosow ,,za”, to jest
85% oddanych i obecnych glosow, bez jakichkolwiek glosow ,,przeciw” i
przy 1.544.000 ,,wstrzymujacych si¢”, to jest 15% oddanych i obecnych
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UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

W sprawie: udzielenia Januszowi Filipiakowi, Prezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym

1.01.2009-31.12,2000, -----nmxnmmemmmmemmmmemmmeemmmemmmen e mne e e

Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, co nastepuje:-=-=-============m=mmmmmmmmmmm e mmmeeeeee

§1

Walne Zgromadzenie udziela Januszowi Filipiakowi, Prezesowi Zarzgdu,

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym
2009, to jest od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.---------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--=============mmmmmmmmmemmeeee-

Wazne glosy oddano z 2.406.994 akcji, to jest 29,89% kapitatu
zaktadowego, CO stanowi 5.828.594 glosOw.-----==-===nmmmmmmmmm oo

Niniejsza uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym iloscig 4.304.594
glosow ,,za”, to jest 73,85% glosow oddanych, bez jakichkolwiek gltosow
,przeciw” i przy 1.524.000 gtosow ,,wstrzymujacych si¢”, to jest 26,15%
glosow oddanych, przy czym pelnomocnik Akcjonariusza Janusza Filipiaka
nie brala udziatu w glosowaniu.--------=--=--=-mmmmm
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UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: udzielenia Pawlowi Prokopowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
1.01.2009 - 31.12.2009. === == mmm oo oo

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, Co nastgpuje:------=--=-========zmmmmmmmmmm oo

§1.

Walne Zgromadzenie udziela Pawtowi Prokopowi, Wiceprezesowi Zarzqdu,

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym

2009, to jest od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.---------------

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.--==-================mmmmmmmmmmmeeeee

Wazne glosy oddano z 3.290.594 akcji, to jest 40,87% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.246.594 glosOW.----------==-==-=mmmmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta w gltosowaniu tajnym iloscig 8.722.594
gltosow ,,za”, to jest 85,13% gloséw oddanych, bez jakichkolwiek glosow
mprzeciw” 1 przy 1.524.000 gltoséw ,,wstrzymujacych si¢”, to jest 14,87%
gtoséw oddanych, przy czym Akcjonariusz Pawet Prokop nie brat udzialu w

glosowaniu.--------------------
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UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

W sprawie: udzielenia Piotrowi Pigtosie, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkoéw w roku obrotowym
01.01.2009 - 31.12.2009.---==-==== == == mm e oo

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, co nastgpuje:--==--=========mmmmmmmmmmm oo

S
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Pigtosie, Wiceprezesowi Zarzqdu,

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym

20009, to jest od to jest od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.----

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.--=--================mmmmmmmmmmeeeoe

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOW.----------==--==-=mmmmmmmmmmmmm e
Niniejsza uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym iloscig 8.769.594
gloséw ,za”, to jest 85,19% glosow oddanych 1 obecnych, bez
jakichkolwiek gltosow ,,przeciw” 1 przy 1.524.000 gltoséw ,,wstrzymujacych
si¢”, to jest 14,81% glosd6w oddanych i1 obecnych.----------------m-mmmoocmmo -
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UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: udzielenia Konradowi Taranskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu

absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2009 - 31.12.2009.---==-===m == m oo e

Drzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy ComArch S.A. uchwala, co nastepuje:--------==-===-==-==--=-----

S
Walne Zgromadzenie udziela Konradowi Taranskiemu, Wiceprezesowi

Zarzgdu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2009, to jest od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.-

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--=============m=mmmmmmmemmeeee-

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.----------==-===-=mmmmmmmmmmmmmeo
Niniejsza uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym iloscig 8.769.594
gloséw ,za”, to jest 85,19% glosow oddanych 1 obecnych, bez
jakichkolwiek gtosow ,,przeciw” 1 przy 1.524.000 gtosow ,,wstrzymujacych

si¢”, to jest 14,81% glosd6w oddanych i1 obecnych.----------------memmmoocemm oo
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UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: udzielenia Zbigniewowi Rymarczykowi, Wiceprezesowi

Zarzadu, absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw od dnia
01.01.2009 do dnia 31.12.2009. -----==-====n=mmmmmmmm oo

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, co nastgpuje:--==--=========mmmmmmmmmmm oo

§1.

Walne Zgromadzenie udziela Zbigniewowi Rymarczykowi, Wiceprezesowi
Zarzgdu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2009, to jest od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia
2009 rOKU. === == o e o e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--==============m=mmmmmmmemmeeee-

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 gloSOW.-------==-=====mmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podj¢ta w glosowaniu tajnym iloscig 8.769.594
gloséw ,za”, to jest 85,19% glosow oddanych 1 obecnych, bez
jakichkolwiek glosow ,,przeciw” 1 przy 1.524.000 glosow ,,wstrzymujacych
si¢”, to jest 14,81% gltosow oddanych i1 obecnych.---------===--=-memmoommoeeee-
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UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

W sprawie: udzielenia Piotrowi Reichertowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym

01.01.2009 - 31.12.200, ----xrnmmxnmmsemmmemmmemmeenmmemmmen e nnenn e

Drzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, co nastepuje:-=-=--============mmmmmmmmmmmm e omeeeeeee

§1

Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Reichertowi, Wiceprezesowi
Zarzgdu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2009, to jest od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.-

§2

Uchwata Wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--==============m=mmmmmmmmmmeeee-

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 gloSOW.----=--==-==-==mmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podj¢ta w glosowaniu tajnym iloscig 8.769.594
gloséw ,za”, to jest 85,19% glosow oddanych 1 obecnych, bez
jakichkolwiek glosow ,,przeciw” 1 przy 1.524.000 glosow ,,wstrzymujacych
si¢”, to jest 14,81% gltosow oddanych i1 obecnych.----------===-mmmmmmmmoeeme-
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UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: udzielenia Marcinowi Warwasowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkoéw w roku obrotowym
01.01.2009 - 31.12.2009.---==-==== == == mm e oo

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, co nastgpuje:------=--=-========mmmmmmmmmm oo

S
Walne Zgromadzenie udziela Marcinowi Warwasowi, Wiceprezesowi
Zarzgdu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku

obrotowym 2009, to jest od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.-

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--=============m=mmmmmmmmmmemev

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOW.----------==--==-=mmmmmmmmmmmmm e
Niniejsza uchwata zostata podjeta w gltosowaniu tajnym iloscig 8.769.594
gloséw ,za”, to jest 85,19% glosow oddanych 1 obecnych, bez
jakichkolwiek glosow ,,przeciw” 1 przy 1.524.000 glosow ,,wstrzymujacych
si¢”, to jest 14,81% glosd6w oddanych i1 obecnych.-------------=----mmmooecmmo -
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UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

W sprawie: udzielenia Elzbiecie Filipiak, Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkéw w roku
obrotowym 1.01.2009-31.12.2009.------=--==-===mmmmm oo

Drzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, co nastepuje:-=---============mmmmmmmmmmmmm e mmmeeeeee

S
Walne Zgromadzenie udziela ElZbiecie Filipiak, Przewodniczqcej Rady

Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku
obrotowym 2009, to jest od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.-

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--=============m=mmmmmmmemmeeee-

Wazne glosy oddano z 2.453.994 akcji, to jest 30,48% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 6.063.594 gltosOw.----------=-==-==mmmmmmmmmmmo oo
Niniejsza uchwala zostala podjeta w glosowaniu tajnym jednomyslnie
iloscig 6.063.594 glosow ,,za”, to jest 100% glosow oddanych, bez
jakichkolwiek gltosow ,,przeciw” i gtosow ,,wstrzymujacych si¢”, przy czym
pelnomocnik Akcjonariusza Elzbiety Filipiak nie brata udzialu w

glosowaniu.---------=--==-mmmmmmmmmemee
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UCHWALA NR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: udzielenia Maciejowi Brzezinskiemu, Wiceprzewodniczacemu

Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkow
w roku obrotowym 1.01.2009 - 31.12.2009.----=-===============mmmmmmmmmmm oo

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, co nastgpuje:--==--=========mmmmmmmmmmm oo

S
Walne Zgromadzenie udziela Maciejowi Brzezinskiemu,
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow w roku obrotowym 2009, to jest od 1 stycznia 2009 roku
do 31 grudnia 2009 FOKU.=--=========mmm e oo e o e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--=============mmmmmmmmmmmmeeee-

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu

zaktadowego, o stanowi 10.293.594 glosOw.--------=--=--=--m-mmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostala podjeta jednomyslnie iloscig 10.293.594 glosow
,za”, co stanowi 100% gltosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek
glosOw ,,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych §1¢” . -==-=========mmmmmmmmmmm oo
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UCHWALA NR 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: udzielenia Maciejowi Czapiewskiemu, czlonkowi Rady

Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkow w roku
obrotowym 01.01.2009 - 31.12.2009.------==-==========mmmmmmmmm oo

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, co nastgpuje:--===-==========mmmmmmmmmm oo

§1.

Walne Zgromadzenie udziela Maciejowi Czapiewskiemu, cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku

obrotowym 2009, to jest od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.-

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.--==-================mmmmmmmmmmmeeeee

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu

zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.-------====-m=mmmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta jednomysinie iloscig 10.293.594 glosow
,,za”, co stanowi 100% gltosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek
glosow ,,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych s1¢”.-=--==-====mmmmmmmmmmm oo
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UCHWALA NR 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: udzielenia Wojciechowi Kucharzykowi, Czlonkowi Rady

Nadzorczej, absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkow od dnia
01.01.2009 do dnia 31.12.2009.---==-========mmmmmmmm oo

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, co nastgpuje:--==--=========mmmmmmmmmmm oo

§1.

Walne Zgromadzenie udziela Wojciechowi Kucharzykowi, Czlonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2009, to jest od dnia 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--==============m=mmmmmmmmmmeeee-

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, o stanowi 10.293.594 glosOw.--------=--=--=--m-mmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta jednomysinie iloscig 10.293.594 glosow
,,za”, co stanowi 100% glosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek

glosow ,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych s1¢”.-=-========mmmmmmmmmmm oo
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UCHWALA NR21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: udzielenia Annie Lawrynowicz, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkéw od dnia 01.01.2009 do

AT 3 00—

Drzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, Co nastgpuje:-=--===========mmmmmmmmm oo

§1.

Walne Zgromadzenie udziela Annie tLawrynowicz, Czlonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku
obrotowym 2009, to jest od dnia 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.--==-================mmmmmmmmmmmeeeee

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.--------=--=--=-mmmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podje¢ta jednomyslnie iloscig 10.293.594 glosow
,za”, co stanowi 100% gltosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek

glosow ,,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych §1¢”.-=-=--=====mmmmmmmmmmmm oo
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UCHWALA NR 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: udzielenia Tadeuszowi Syryjczykowi, Czlonkowi Rady

Nadzorczej, absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym od dnia 01.01.2009 do dnia 31.12.2009.---------==-===-=====mnmmnm--

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 15 pkt 3 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie
ComArch S.A. uchwala, co nastgpuje:--==--=========mmmmmmmmmmm oo

S
Walne Zgromadzenie udziela Tadeuszowi Syryjczykowi, Czlonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku

obrotowym 2009, to jest od dnia 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--==============m=mmmmmmmmmmeeee-

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, o stanowi 10.293.594 glosOw.--------=--=--=--m-mmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta jednomysinie iloscig 10.293.594 glosow
,,za”, co stanowi 100% gltosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek
glosow ,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych s1¢”.-=--==-====m-mmmmmmmm oo
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UCHWALA NR 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie

z dnia 28 czerwca 2010 roku

W sprawie: uchwalenia programu opcji menadzerskich dla kluczowych

PraCOWNIKOW . =====mmmmm oo o oo

Majgc na uwadze, Ze:-===-=============m =

1.

praca swiadczona dla ComArch S.A. i spolek zaleznych ComArch
S.A. (,,Grupa Kapitatowa”) przez kluczowych pracownikow Grupy
Kapitatowej w sposob istotny wplywa na wyniki finansowe i wartos¢
Grupy Kapitalowej, ================mmmemem oo e e eeee
wynagrodzenie kluczowych pracownikow Grupy Kapitalowej nie
oddaje w pelni istoty wplywu dzialan tych osob na sukces Grupy
Kapitatowej, -------=---===mm oo
konieczne jest podtrzymywanie motywacji kluczowych pracownikow
w staraniach dla rozwoju Grupy Kapitatowej,-------=----===---===------—-

uchwala sie, co nastepUje: -===============m=mm oo

§ 1. PROGRAM MOTYWACYJNY.

Spotka tworzy program motywacyjny dla kluczowych pracownikow
Grupy Kapitatowej (zwany dalej ,, Programem”). -=--=================z=--
Celem Programu jest stworzenie dodatkowej motywacji dla
pracownikow  kluczowych  Grupy Kapitatlowej wskazywanych
kazdorazowo w stosownej uchwale Rady Nadzorczej (,, Pracownicy
Kluczowi”) poprzez zaoferowanie im akcji ComArch S.A. (,,Spotka”).
Koniecznym warunkiem zaoferowania akcji w ramach Programu jest

wzrost wartosci Spotki zgodnie z zasadami okreslonymi ponizej.-------

§ 2. ZASADY PROGRAMU MOTYWACYJNEGO.
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=

Opcja indywidualna to wyrazony w zlotych udzial we wzroscie
kapitalizacji Spotki dla danego Pracownika Kluczowego obliczony
jako iloczyn Wspotczynnika opcji indywidualnej oraz Wzrostu
kapitalizacji Spotki.-============m=mmmem e eeee
Wspotczynnik Opcji indywidualnej to wyrazony w procentach udzial
we wzroscie kapitalizacji Spotki ustalony przez Rade Nadzorczg
w uchwale, o ktorej mowa w § 2 ust. 3, dla danego Pracownika
KIUCZOWE(Q 0. === === oo oo o
W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji
Programu Rada Nadzorcza wustali w drodze uchwaly liste
Pracownikow Kluczowych oraz wspotczynniki Opcji indywidualnych.
Lista Pracownikow Kluczowych oraz wspotczynnikow Opcji
indywidualnych ustalane bedq niezaleznie dla kazdego kolejnego
roku trwania Programu.--------===-===mmmm oo oo oo
tgczna wartos¢  wspotczynnikow  Opcji  indywidualnych dla
wszystkich Pracownikow Kluczowych w danym roku realizacji
Programu bedzie wynosi¢ 3,6% (trzy i szes¢ dziesiqtych procent)
wzrostu kapitalizacji Spotki obliczonego zgodnie z ust. 5.---------------
Podstawq obliczenia wartosci wszystkich Opcji indywidualnych
(,,Opcja”) bedzie wzrost kapitalizacji Spotki (,, Wzrost kapitalizacji
Spotki”), liczOny :=---=====-=mmm o
5.1. dla 2011 roku — jako roznica pomiedzy srednig kapitalizacjg

Spotki w roku 2011, a sredniq kapitalizacjq Spotki w roku

5.2. dla 2012 roku — jako roznica pomiedzy srednig kapitalizacjg
Spotki w roku 2012, a sredniq kapitalizacjq Spotki w roku

5.3. dla 2013 roku — jako roznica pomiedzy srednig kapitalizacjg
Spotki w roku 2013, a sredniq kapitalizacjg Spotki w roku

gdzie Srednia kapitalizacja Spotki w danym roku jest Srednig
arytmetyczng z dziennych kapitalizacji Spotki w danym roku, przy
czym dzienna kapitalizacja Spotki jest iloczynem ilosci akcji Spotki

oraz gietdowego kursu zamkniecia akcji Spotki w danym dniu.---------
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Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie Pracownikom
Kluczowym Kolejno:----==--==mmm oo oo oo oo
6.1. w2012 roku — za Wzrost kapitalizacji Spotki w 2011 roku,------
6.2. w2013 roku — za Wzrost kapitalizacji Spotki w 2012 roku,------
6.3. w2014 roku — za Wzrost kapitalizacji Spotki w 2013 roku, ------
nowo emitowanych akcji Spotki, w takiej ilosci, ze wartos¢ Opcji
indywidualnej stanowita bedzi€ 110CZYN:--=--========mmmmmmmmmmmm oo
a)  rozmicy pomiedzy Srednim gieldowym kursem zamkniecia akcji

Spotki z kazdego kolejnego roku realizacji Programu

poczgwszy od 2011 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych

Pracownikowi Kluczowemu, @ ----=-======-=====mmmmemmmmmm oo
b)  iloscig akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu.----------
W przypadku, gdy Pracownik Kluczowy jest cztonkiem Zarzgdu —
odwotanie Czlonka Zarzgdu z funkcji w Zarzqdzie Spotki [ub
wygasniecie jego mandatu — bez jednoczesnego ponownego
powolania do sktadu Zarzqdu — W czasie trwania Programu
powoduje utrate uprawnien danego Pracownika Kluczowego do

nabycia akcji za rok, w ktorym doszto do odwoltania lub wygasniecia

Rozwigzanie umowy o prace pomiedzy Spotkq a Pracownikiem
Kluczowym — niezaleznie od podstawy prawnej tego rozwigzania —
w czasie trwania Programu powoduje utrate uprawnien danego
Pracownika Kluczowego do nabycia akcji za rok, w ktorym doszto do
rozZWIGZania Umow) O PFACE.====================mm oo
Nieobecnos¢ Pracownika Kluczowego w pracy diuzsza niz 3 (trzy)
miesigce, niezaleznie od przyczyny tej nieobecnosci, w szczegolnosci
niezaleznie od faktu, czy jest to nieobecnos¢ usprawiedliwiona czy tez
nieobecnos¢ nieusprawiedliwiona, powoduje utrate uprawnien
danego Pracownika Kluczowego do nabycia akcji za rok, w ktorym
suma nieobecnosci przekroczyta 3 (trzy) miesigce. Do okresu
nieobecnosci, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim, nie wlicza si¢
okresow platnego urlopu wypoczynkowego oraz okresow urlopu
bezptatnego w trakcie oddelegowania do pracy w ramach spotek

Grupy Kapitalowej. —===-=======mmmmmm e oo
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10.

Emisja akcji w ramach Programu przeprowadzona zostanie na
zasadach kapitatu docelowego. Spotka wyemituje dla Pracownikow
Kluczowych na zasadach okreslonych w niniejszej uchwale
i odpowiednich uchwatach Rady Nadzorczej akcje serii K,
odpowiednio K1 w przypadku pierwszej emisji, K2 w przypadku
drugiej emisji oraz K3 w przypadku trzeciej emisji.-----------------------

§ 3. REALIZACJA PROGRAMU

W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji
Programu Rada Nadzorcza podejmie uchwafe, o ktorej mowa w § 2

W terminie 30 dni od podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaly,
o ktorej mowa powyzej, Spotka zawrze z Pracownikami Kluczowymi
umowy programu motywacyjnego na dany rok Programu.--------------
Do 31 marca odpowiednio 2012, 2013 i 2014 roku Rada Nadzorcza

3.1. stwierdzi spetnienie przestanek realizacji Opcji — tj. Wzrostu
kapitalizacji Spotki, ==-=============memmemm e
3.2. ustali Wzrost kapitalizacji Spotki stosownie do § 2 ust. 5
w oparciu o notowania Spotki na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.,-=================mmmmmmmmmmmmme-
3.3. oznaczy cene emisyjng akcji oraz ustali na zasadach
okreslonych w § 2 ust. 6 liczbe oferowanych poszczegdlnym
Pracownikom Kluczowym akcji,---------=--=--=-=====-mmnmmmmmmm -
3.4. wystgpi do Zarzgdu Spotki o podjecie uchwaly w sprawie
emisji akcji odpowiednio serii K1, K2 i K3, okreslajgc
SzCzegotowe parametry tych emisji.-===-=================mmm-mmmmeu--
Zarzqd Spotki zobowigzany jest podjqgcé uchwate zgodnie z wnioskiem
Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 3 pkt 4), w terminie nie
dtuzszym niz 45 dni od dnia podjecia stosownej uchwaly przez Rade
Nadzorczq oraz zapewnic zlozenie oferty objecia akcji w terminie nie

diuzszym niz 90 dni od dnia podjecia stosownej uchwaly przez
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§ 4. OBOWIAZKI RADY NADZORCZEJ I ZARZADU SPOEKI

1. Upowaznia i zobowiqzuje si¢ Rade Nadzorczg do ustalania ceny
emisyjnej akcji serii K1, K2 i K3 i wyznaczenia liczby akcji dla
kazdego Pracownika Kluczowego, jakie zostang wyemitowane. --------

2. Upowaznia i zobowiqzuje si¢ Zarzqd Spotki do:--------=-=========mmmmmum
2.1. podjecia wszelkich dziatan celem dopuszczenia

I wprowadzenia akcji serii K1, K2 i K3 do obrotu na rynku
regulowanym na Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A.
W Warszawie; -=-====-===nememom e oo e e
2.2. zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych
S.A. umowy o rejestracje akcji serii KI, K2 i K3, o ktorej mowa
w art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, w celu ich dematerializacji.--------

§ 5. POSTANOWIENIE KONCOWE
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--=============m=mmmmmmmemmmemee-

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOW.----------==-===-=mmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym iloscig 8.743.642
glosow ,,za”, to jest 84,94% gloséw oddanych i obecnych, 1.544.000
glosow ,,wstrzymujacych sie”, co stanowi 15% gloséw oddanych i
obecnych oraz 5.952 glosy ,,przeciw”, co stanowi 0,06% gloséw oddanych 1
0] 0L T0l )0 e
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UCHWALA NR 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej Spotki.------==-======nmmmmmmmmmmm oo

§IL
Walne Zgromadzenie ComArch S.A. powotuje z dniem 29 czerwca 2010
roku Elzbiety Filipiak na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.--

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.----================mmmmmmmmmmmmeeeeee

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.----------==--==-=mmmmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwala zostala podjeta iloscig 8.769.349 glosoéw ,,za”, co
stanowi 85,19% gloso6w oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek glosow
mprzeciw” 1 1.524.245 glosow ,,wstrzymujacych si¢”, co stanowi 14,81%
gtoséw oddanych i obecnych.-----------=-m s
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UCHWALA NR 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej Spotki.------=========nmmmmmmmmmm oo

§IL
Walne Zgromadzenie ComArch S.A. powotuje z dniem 29 czerwca 2010

roku Macieja Brzezinskiego na stanowisko Wiceprzewodniczqcego Rady
NadzOrCzej.-----=-=-mmm oo

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--=============nmmmmmmmmmmmmeeee-

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 gloSOW.-------==-======mmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwala zostala podjeta iloscig 8.769.349 glosow ,,za”, co
stanowi 85,19% glosd6w oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek gltosow
,przeciw” 1 1.524.245 glosow ,,wstrzymujacych si¢”, co stanowi 14,81%
gtosow oddanych i1 obecnych.-------==---===---mm oo
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UCHWALA NR 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej Spotki.------=========nmmmmmmmmmmm oo

§IL
Walne Zgromadzenie ComArch S.A. powotuje z dniem 29 czerwca 2010
roku Macieja Czapiewskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.------

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.-----===============mmmmmmmmmmmmeeeeee

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.----------==--==-=mmmmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostala podjeta iloscig 10.293.349 glosow ,,za”, cO
stanowi 99,9976% glosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek gtosow
mprzeciw” i 245 glosach ,,wstrzymujacych si¢”, co stanowi 0,0024% glosow
oddanych i 0DECNYCN . =====mmmmm o e
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UCHWALA NR 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej Spotki.------=========nmmmmmmmmmm oo

§IL
Walne Zgromadzenie ComArch S.A. powotuje z dniem 29 czerwca 2010

roku Wojciecha Kucharzyka na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.-------

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.-----===============mmmmmmmmmmmmmeeee

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.----------==-==-=mmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwala zostala podjeta iloscig 8.769.349 gloséw ,,za”, co
stanowi 85,19% glosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek glosow
mprzeciw” 1 1.524.245 glosach ,,wstrzymujacych si¢”, co stanowi 14,81%
gltosow oddanych 1 obecnych.-===========mmmmmmm oo
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UCHWALA NR 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spélki pod firma ComArch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej Spotki.------=========nmmmmmmmmmmm oo

§IL
Walne Zgromadzenie ComArch S.A. powotuje z dniem 29 czerwca 2010

roku Anny Lawrynowicz na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.-----------

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.-----===============mmmmmmmmmmmmeeeeee

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.----------==--==-=mmmmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwala zostala podjeta iloscig 8.769.349 glosoéw ,,za”, co
stanowi 85,19% gloso6w oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek glosow
mprzeciw” 1 1.524.245 glosach ,,wstrzymujacych si¢”, co stanowi 14,81%
gloséw oddanych i obecnych.-----------=-m oo
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UCHWALA NR 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej Spotki.------=========nmmmmmmmmmm oo

§1

Walne Zgromadzenie ComArch S.A. powotuje z dniem 29 czerwca 2010
roku Tadeusza Syryjczyka na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.----------

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.-----===============mmmmmmmmmmmmmeeee

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.----------==-==-=mmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwala zostala podjeta iloscig 8.769.349 gloséw ,,za”, co
stanowi 85,19% glosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek glosow
mprzeciw” 1 1.524.245 glosach ,,wstrzymujacych si¢”, co stanowi 14,81%
gltosow oddanych 1 obecnych.-===========mmmmmmm oo
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UCHWALA NR 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

W sprawie: wyboru Zarzadu Spotki.---==-=======mmmmmmmmm oo

§IL
Walne Zgromadzenie ComArch S.A. powotuje z dniem 28 czerwca 2010

1. Pana Janusza Filipiaka na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spotki
COMAICH S A -
2. Pana Piotra Pigtose na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu Spotki
COMAICH S. A, -m - m e oo e
3. Pana Pawta Prokopa na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu Spotki
COMAICH S.A. == m oo
4. Pana Piotra Reicherta na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spotki
COMAICH S.A. - m oo
5. Pana Zbigniewa Rymarczyka na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu
Spotki ComArch S.A. ===-======mmmmmmm e
6. Pana Konrada Taranskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu
Spotki ComAICh S.A. ===m===mmmmm e e oo
7. Pana Marcina Warwasa na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spotki
COMAICH S A -m oo

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--=============m=mmmmmmmmmm oo

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitalu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOw.--------=--==-=-mmmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostala podjeta iloscig 8.769.349 glosow ,,za”, co
stanowi 85,19% gloséw oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek gltosow
,przeciw” 1 1.524.245 glosach ,,wstrzymujacych si¢”, co stanowi 14,81%
glosow oddanych i1 0beCNYCh.—--=--==mm oo
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UCHWALA NR 31
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie

Z dnia 28 czerwca 2010 roku

W sprawie: zmian Statutu Spotki.----------=-mm-mmmmm e

§1

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zmienia Statut Spotki w ten

SPOSOD, 2@ =======mmmm e e e e e e e e e ee

1.

4.

Dotychczasowy artykul 1 ust. 1 i 2 Statutu Spotlki otrzymuje
nastepujgce brzmienie: ------------=========mmmm oo
1. Spotka dziata pod firmg Comarch Spotka Akcyjna.---------------
2. Spotka moze uzywac skroconej nazwy firmy o nastepujgcym
brzmieniu: Comarch S.A.” ==========mmmmmmmm oo
W Statucie Spotki w art. 4 po pkt 47) dodaje si¢ nowe pkt 48) — 52)
0 Nastepujgcym brimienin:--------==============mm -
,,48) realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkow (41.10.Z PKD),-============mmmm oo oo
49) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych (41.20.Z PKD),---------=======mnmmmmmumv
50) roboty zwigzane z budowq linii telekomunikacyjnych
I elektroenergetycznych (42.22.Z),------=--========mmmmmmm oo
51) roboty zwigzane z budowg pozostalych obiektow inZynierii
lgdowej i wodnej (42.9 PKD),-============mmmmmmmmm oo oo
52) Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych
i pozostatych instalacji budowlanych (43.2. PKD).” -===-============----
Dotychczasowy artykut 9 wust. 3 Statutu Spotki otrzymuje
nastepujgce brzmienie:------------===========mmm oo
3. W okresie do dnia 27 czerwca 2013 roku Zarzqd upowazniony
jest do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 500.000,00 zi
(stownie: piecset tysigcy zlotych) (kapital docelowy). ”-==--========------
Dotychczasowy artykul 9 wust. 4 Statutu Spotki otrzymuje
nastepujgce brzmienie:---------============mmm oo
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4. Zarzqd moze wykonac¢ upowaznienie, o ktorym mowa w ust. 3,
poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zaktadowego w granicach okreslonych w ust. 3. Kapital docelowy
moze by¢ wykorzystany jedynie w celu przyznania akcji pracownikom
Spotki w ramach programu opcji menadzerskich uchwaloneg0 przez
Walne Zgromadzenie. ~-=============mmmmmmmmm e e e oo
Dotychczasowy artykul 14 Statutu Spotki otriymuje nastepujgce
o] =]
“1. Walne Zgromadzenia sq zwyczajne i nadzwyczajne.-----------------
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqgd. Rada Nadzorcza
moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zarzqd nie zwola
go w terminie okreslonym w niniejszym dziale lub w statucie, oraz
nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zwolanie go uzna za
WSKBZANE. ~=======mmmmmm e e e e e e e e e e e e e
3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje.-------------==-----------
1) Zarzqd Spotki z wilasnej inicjatywy, --------==-==========-mmsmmnuen-

2) Zarzqd Spotki na zlozonme na pismie Ilub w postaci
elektronicznej zZgdanie akcjonariusza Ilub akcjonariuszy
reprezentujgcych  co  najmniej  1/20  czes¢  kapitatu
zaktadowego, ================mmme e e

3) Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/2  kapitatu
zaktadowego lub co najmniej 1/2 0ogotu glosow w Spotce.-------

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20
czes¢  kapitatu  zakltadowego  mogq  Zgdalé  umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie wraz z uzasadnieniem lub projektem uchwaty
dotyczqcej proponowanego punktu porzqdku obrad nalezy zlozyc
Zarzgdowi najpozniej na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie nalezy ztozy¢ na pismie
lub w postaci elektronicznej na specjalny adres mailowy wskazany w
sposob okreslony w ust. 7. Zarzqd jest obowigzany niezwlocznie,
jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzgdku obrad,

wprowadzone na zqdanie akcjonariuszy.-=--=--============mmmmmmmmmmmm-
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5. Walne Zgromadzenie Spotki zwoluje si¢ przez ogloszenie
dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.----=--===-=====mmmmmmm o momoooeeeee-
6. W ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu Spotki wskazuje sie:---------
a) adres strony internetowej, na ktorej bedg udostepniane
informacje dotyczqce Walnego Zgromadzenia Spotki,----------

b) specjalny adres mailowy, ktory powinien by¢ wykorzystywany

w sprawach dotyczqcych Walnego Zgromadzenia Spotki.------

[. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20
czeS¢ kapitatu zakladowego mogq zglaszaé¢ Spoice przed terminem
Walnego Zgromadzenie na pismie lub za posrednictwem Srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczqce spraw
wprowadzonych do porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia Ilub
spraw, ktore majq zosta¢ wprowadzone do porzqdku obrad.------------
8. Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki.------------------------
9. Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozliwy jest takze przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, tj. sieci Internet,
z zastrzezeniem postanowier: art. 406° Kodeksu Spétek Handlowych.”

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.--=--================mmmmmmmmmmeeeae

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitatu
zaktadowego, co stanowi 10.293.594 glosOW.----------==-==-mmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwala zostala podjeta iloscig 8.762.842 glosow ,,za”, co
stanowi 85,13% glosow oddanych i obecnych, bez jakichkolwiek glosow
sprzeciw” 1 1.530.752 glosy ,,wstrzymujgce si¢”, co stanowi 14,87%
gtoséw oddanych i obecnych.-----------=-om oo
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UCHWALA NR 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg ComArch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2010 roku

w sprawie: uchwalenia Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia
AKCJONArUSZY .==========mmmmm e me e e e e e e e e

S
1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchyla staly regulamin Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy uchwalony uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w z dnia 30 czerwca 2003 roku.---------=======mmmmmmmmmmm e
2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComArch S.A. uchwala staly

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o nastepujgcej tresci.:----

wRegulamin Walnego Zgromadzenia spotki ComArch S.A.
z siedzibg w Krakowie (Spotka)
§1
Walne Zgromadzenie Spotki dziala zgodnie z Kodeksem Spotek
Handlowych, Statutem Spotki oraz niniejszym regulaminem (dalej
sy REGUIAMIR ) == === mm e m e e e e e e

§2.

1. Walne Zgromadzenia sq zwyczajne i nadzwyczajne. ----=-==============-=----
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie najpozniej do konca
Czerwca kazdego roku. Rada Nadzorcza zwotuje Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzqd nie zwolal Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w przepisanym prawem terminie.------------------

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje:----==-=============mmmmmmmmeu--
a. Zarzqd Spotki z wlasnej inicjatywy, ----=-==============mmmmmmmmmmmmee

b. Zarzqd Spotki na ztozone na pismie zgdanie Rady Nadzorczej,-----

C. Zarzqd Spotki na zlozone na pismie lub w postaci elektronicznej
zqdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co

najmniej 1/20 czes¢ kapitatu zaktadowego, ---------==============-----
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d. Rada Nadzorcza, jezeli uzna jego zwotanie za wskazane,------------
e. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/2  kapitatu

zaktadowego lub co najmniej 1/2 ogotu glosow w Spotce.-----------
. Walne Zgromadzenia zwotuje si¢ zgodnie z Kodeksem Spotek
Handlowych, Statutem Spotki i niniejszym Regulaminem. --------==---------
. Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki.-----==-========-mmmmmmmmemu-
. W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestniczy¢ co najmniej dwoch
cztonkow Zarzgdu Spotki i co najmniej dwoch czlonkow Rady
Nadzorczej Spotki.-============m=mmmem e e e e eeee
. Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegly rewident, jezeli
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia sq sprawy finansowe Spotki.
. Dopuszczalny jest udzial w Walnym Zgromadzeniu przedstawicieli

mediow jako publicznosci.—=============mmmmmmm e e

. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki przystuguje
0sobom bedgcym akcjonariuszami Spotki na 16 (szesnascie) dni przed
datq Walnego Zgromadzenia (dalej ,,Dzien Rejestracji”).------------------
. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki przystuguje:------
a. uprawnionym z akcji imiennych i swiadectw tymczasowyCh oraz
zastawnikom i uzytkownikom, ktorym przystuguje prawo gtosu,
jezeli sq wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji,--------------
b. uprawnionym ze zdematerializowanych akcji na okaziciela, jezeli
w  Dniu Rejestracji bedg akcjonariuszami Spotki oraz nie
wczesniej niz po ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia
i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu
Rejestracji, ztozq Zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia
o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki
w podmiocie prowadzgcym rachunek papierow wartosciowych, na
ktorym zapisane sq akcje Spotki, a nastepnie znajdq si¢ wsrod
0s0b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spotki, na wykazie sporzgdzonym oraz przekazanym Spolce przez
podmiot prowadzqcy depozyt papierow wartosciowych zgodnie

z obowiqzujgcymi przepisami. -==-=============mmmmmmmmmmm e eeee
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3. Akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez
PetnomoOCnika. —=========== = e

4. Akcjonariusz nie bedgcy osobq fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do
sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.-------

5. Akcjonariusz bedgcy osobq fizyczng zobowigzany jest przedtozy¢ dowod
tozsamosci. Osoba uprawniona do sktadania oswiadczen woli w imieniu
akcjonariusza nie bedgcego osobq fizyczng zobowigzana jest przedtozy¢
dowdd tozsamosci oraz odpis z wilasciwego rejestru wskazujgcy na
osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza.----------------------

6. W przypadku, gdy akcjonariusz jest reprezentowany przez
pelnomocnika, pelnomocnictwo powinno by¢ pod rygorem niewaznosci
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Pefnomocnicy zostang
dopuszczeni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu po okazaniu
dowodu tozsamosci oraz waznego petnomocnictwa udzielonego na
pismie lub wydruku pelnomocnictwa w przypadku udzielenia
pelnomocnictwa w  postaci  elektronicznej. Do  petnomocnictwa
udzielonego przez akcjonariusza nie bedgcego osobq fizyczng zalgcza
sie odpis z wilasciwego rejestru wskazujgce osoby udzielajgce
pelnomocnictwa  jako osoby uprawnione do  reprezentowania
AKCJONANTUSZA. === === === === o o o e e

7. Akcjonariusz zobowigzany jest zawiadomic¢ Spotke o udzieleniu
pelnomocnictwa najpozniej na jeden dzien przed dniem Walnego
Zgromadzenia przesylajgc na adres poczty elektronicznej Spotki,
wskazany w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, skan
petnomocnictwa udzielonego na pismie lub informacje o udzieleniu
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej. Informacja o udzieleniu
petlnomocnictwa w postaci elektronicznej powinna zawierac¢ niezbedne
dane wskazane w ogloszeniu o Walnym Zgromadzeniu dotyczgce
akcjonariusza oraz petnomocnika, w szczegolnosci: imig i nazwisko lub
nazwa, numer dokumentu tozsamosci lub numer wlasciwego rejestru,
adres, telefon, adres poczty elektronicznej, rodzaj i ilos¢ akcji

uprawniajgca do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.-------------------
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8. Domniemywa sie, Ze petnomocnictwo na pismie potwierdzajgce prawo
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodne
z prawem i nie wymaga potwierdzen, chyba zZe jego autentycznos¢ lub
waznos¢ budzi wgtpliwosci Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.-
9. W przypadku petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej
Spotka podejmuje dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza
i petnomocnika majgce na celu weryfikacje waznosci petnomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja moze polegaé na
zwrotnym pytaniu w formie telefonicznej lub elektronicznej do
akcjonariusza i petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia
petnomocnictwa. Weryfikacja petnomocnictw udzielonych postaci
elektronicznej nastgpuje przy sporzqdzaniu przez Zarzgd listy
uprawnionych do wudziatlu w Walnym Zgromadzeniu oraz przy
sporzgdzaniu listy obecnosci przez Przewodniczgcego Walnego
ZQrOMAUZENIA. ~====== === o o o o o e e e
10.0swiadczenie o odwotlaniu petnomocnictwa jest skuteczne, jesli zostato
doreczone Spolce nie pozniej niz w chwili zarzqdzania glosowania na
Walnym Zgromadzeniu.-------=======mmmm oo oo e
11.W przypadku obecnosci na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusza i jego
pelnomocnika, prawo glosu przystuguje akcjonariuszowi.------------------

§4.
1. Liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotka
ustala na PodStawWie: —---=---==mmmm oo
a. prowadzonej ksiegi akcyjnej —w przypadku uprawnionych z akcji
imiennych, Swiadectw tymczasowych, zastawnikow
| UZYLROWNIROW, =========mm == m e e e e e e e e e e e e e eee
b. wykazu sporzqdzonego przez podmiot prowadzgcy depozyt
papierow wartosciowych zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami —
w przypadku uprawnionych ze zdematerializowanych akcji na
0KAZICila. === === == e e e e
2. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzqd, powinna by¢ wytozona w lokalu

Zarzgdu przez 3 (trzy) dni powszednie przed obyciem Walnego
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Zgromadzenia. Akcjonariusz moze przeglgdac liste akcjonariuszy
w lokalu Zarzqdu, zgdal odpisu listy za zwrotem kosztow jego
sporzgdzenia, jak rowniez moze zZgdac przestania mu listy nieodplatnie
drogq elektroniczng.-=-==-==========mmmmmm e

§5.

1. Na podstawie listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu sporzgdzona zostanie lista obecnosci, wedtug
nastepujgce] ProCRAUNY : -==--mmmmmmm oo oo e e

a) sprawdzanie, czy akcjonariusz jest wymieniony na liscie
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, -----------
b) sprawdzenie tozsamosci akcjonariusza Ilub  petnomocnika
akcjonariusza na podstawie dowodu tozsamosci ze zdjeciem,-------
C) sprawdzanie i zalgczenie do listy obecnosci pelnomocnictw 0sob
reprezentujgcych akcjonariuszy,------------=========z==mmmmmmmmmmmmme—o
d) zlozenie przez akcjonariusza Ilub petnomocnika akcjonariusza
podpisu na liscie 0becnosci,----==-=============mmmmmmmmm oo
e) wydanie akcjonariuszowi lub petnomocnikowi akcjonariusza karty
do gloSOWARNIA. ===

2. Lista obecnosci bedzie uznana za kompletng wedfug stanu w momencie
przystgpienia do wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,
chyba ze w toku obrad osoby uprawnione zlozg wnioski o uzupetnienie

[iSty OBECROSCI. ======mmmmmm e m e e

§6.

1. Walne Zgromadzenie otwiera i do momentu wyboru Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej,
a w razie jego nieobecnosci czionek Rady Nadzorczej lub czlonek
ZAVZGAU. ========== === e e e e e e e e e
2. Wybor  Przewodniczgcego  Walnego  Zgromadzenia  nastepuje
niezwlocznie. Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposrod kandydatow

zgloszonych przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia.--------------------
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Kandydat na Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia sklada do
protokotu oswiadczenie, ze wyraza zgode na kandydowanie.--------------
. Jezeli zgloszono wigcej niz jednego kandydata, otwierajgcy Walne
Zgromadzenie sporzqdza liste kandydatow, na ktorqg wpisywane sqg
IMiona i nazwiska kandydatow po zloZeniu przez nich oswiadczenia,
0 ktOrym mowa w USt. 3.========mmmmm e e e e e
Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia w  sytuacji
okreslonej w ust. 4 dokonuje si¢ przez glosowanie nad kazdg
kandydaturq oddzielnie w kolejnosci alfabetycznej.----------==-----=-------
. Przewodniczqcym Walnego Zgromadzenia zostaje kandydat, ktory
otrzymat najwigkszq liczbe glosow waznie oddanych. Jezeli kilku

kandydatow otrzyma takq samgq liczbe gltosow, glosowanie powtarza sig.

. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje
decyzje w sprawach proceduralnych i porzqdkowych oraz jest
uprawniony do interpretowania niniejszego Regulaminu.------------------
. Do czynnosci Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:--
a) czuwanie nad sprawnym przebiegiem obrad zgodnie z ustalonym
porzgdkiem i procedurq,-----============mmmmmmm oo

b) udzielanie glosu,----=--==-=====mmmmm o e
C) przyjmowanie wnioskow i projektow uchwat, poddawanie ich pod
AYSKUS]@, ===

d) zarzgdzanie i przeprowadzanie glosowan.---------=--==-===-==-==—--—--
Podczas sprawowania swojej funkcji Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw
i interesow wszystkich akcjonariuszy oraz ma obowiqzek przeciwdziatac
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i zapewniac
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Przerwy porzgdkowe nie stanowigce odroczenia obrad, zarzgdzane sq

przez Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych
przypadkach i nie mogq mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom

wykonywania ich praw.
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5. Przewodniczgcy Walnego  Zgromadzenia zobowigzany jest do
przyjmowania do protokotu pisemnych oswiadczen uczestnika obrad.-----
6. Przewodniczqgcy podpisuje protokot z Walnego Zgromadzenia

niezwlocznie po przygotowaniu tego protokotu przez notariusza.---------

1. Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji
Skrutacyjnej sposrod kandydatow zgloszonych przez Przewodniczgcego
ZQrOMAUZENIA, ~-==-==== === m oo o oo oo

2. Do obowigzkow Komisji ~ Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem kazdego glosowania, nadzorowanie obstugi
glosowania oraz sprawdzanie i oglaszanie WynikOw. -----==============-----

3. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przebiegu glosowania
Komisja Skrutacyjna powiadamia o tym Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia i zglasza wnioski co do dalszego postepowania.-----------

4. Po stwierdzeniu prawidtowosci przebiegu glosowania wszyscy
czlonkowie Komisji Skrutacyjnej podpisujq dokument zawierajgcy
Wyniki gloSOWaniq. -=============m=mmmem e e

5. W przypadku, gdy w Walnym Zgromadzeniu bierze udzial niewielka
ilos¢ akcjonariuszy nie przeprowadza sie¢ wyborow  Komisji
Skrutacyjnej, chyba ze akcjonariusz lub petnomocnik zglosi wniosek
0 dokonanie wyboru Komisji SKrutacyjnej.--------=--========-mmmmmmmmmmmeev

6. W przypadku nieprzeprowadzenia wyborow Komisji Skrutacyjnej jej
uprawnienia wykonuje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.---------

§9.
Wybory Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia i Komisji Skrutacyjnej

odbywajq sie¢ bezwzgledng wigkszosciqg glosow oddanych w glosowaniu

§ 10.
1. Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwal,

przyjmowanych w glosowaniu jawnym z zastrzezeniem postanowien
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2. Tajne glosowanie zarzqdza sie w przypadku. ------===============mmmmmmeeeem-
a) glosowania nad wyborem lub odwotlaniem cztonkow organow
Spotki lub likwidatorow,------==-======mmmmmm oo

b) wnioskow o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkow
organow Spotki lub likwidatorow,----------=========mmcmmmmmemm oo

C) w sprawach 0SODOWYCH,--==--==mmmmm oo oo

d) Zgdania zgloszonego przez choc¢by jednego akcjonariusza,----------

e) w innych przypadkach okreslonych w obowiqzujgcych przepisach.
3. Glosowanie odbywa si¢ przy uzyciu komputerowego systemu oddawania
i obliczania glosow. System ten zapewnia oddawanie glosow za
wnioskiem, przeciw niemu lub wstrzymujgcych sie w {qcznej liczbie
odpowiadajqcej liczbie akcji bedgcych wlasnosciq danego akcjonariusza
dopuszczonych do glosowania. Glosowanie moze odby¢ sie bez uzycia
komputerowego systemu oddawania i obliczania glosow, jesli do udziatu
w  Walnym Zgromadzeniu uprawnionych jest nie wigcej niz 10
AKCJONANTUSZY === === mm e oo oo
4. Przy glosowaniu tajnym system ten zapewnia wyeliminowanie
identyfikacji sposobu glosowania przez poszczegolnych akcjonariuszy.--

5. Akcjonariusz lub jego petnomocnik obowigzany jest zdeponowac
u Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia karte do glosowania
w przypadku kazdorazowego opuszczenia sali obrad oraz zwrocic¢ karte
do glosowania po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia.--------------------

6. Uchwaly podejmowane sq w zaleznosci od ich przedmiotu wiekszoscig
glosow, wymagang zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Kodeksu

spotek handlowych oraz innych obowiqzujgcych przepisow.----------------

S1I.

Glosowania nad sprawami porzqdkowymi mogq dotyczy¢ tylko kwestii
zwigzanych z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje si¢
pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktore mogg wplhywacé na wykonywanie
przez akcjonariuszy iCh praw.---------=-m-mmm e

§12.
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1. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzqdku
obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajq za niq istotne
I rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostac¢
S2CZeZOLOWO UMOLYWOWANY . ==========mmmmmmm e e e oo
2. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia nie poddaje pod glosowanie
uchwaty o zdjeciu z porzqdku obrad bgdz o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy, umieszczonej w porzqdku obrad na wniosek akcjonariuszy.-------
3. Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia nie poddaje pod glosowanie
uchwaty o zdjeciu z porzqdku obrad bgdz zaniechanie rozpatrywania

sprawy, jesli cho¢ jeden z akcjonariuszy reprezentowanych na Walnym

Zgromadzeniu zgtosi sprzeciw.

§13.

W przypadku zgloszenia sprzeciwu co do uchwaly Przewodniczqcy Walnego
Zgromadzenia oddaje glos uczestnikowi zglaszajgcemu sprzeciw w celu
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu uzasadnienia sprzeciwu,---------------

§14.

1. Akcjonariusze zglaszajg kandydatow na czlonkow Rady Nadzorczej
Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia na pismie lub ustnie.----------

2. Zglaszajgcy kandydature na czlonka Rady Nadzorczej powinien jg
szczegolowo uzasadnié, wskazujgc w szczegdlnosci na wyksztalcenie
i doswiadczenie zawodowe kandydata.

3. Przed podjeciem uchwat o wyborze cztonkow Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie podejmuje uchwate o ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej.----

§15.

W przypadku, jezeli zgodnie z art. 385 § 3 KSH zostal ztozony prawidlowy

wniosek o przeprowadzenie przez najblizsze Walne Zgromadzenie wyboru

Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami, wybor ten

dokonywany jest przy zastosowaniu nizej okreslonych zasad.:------------------

a) wyboru cztonka Rady Nadzorczej dokonuje oddzielna grupa
akcjonariuszy przedstawiajgca na Walnym Zgromadzeniu co najmniej
takq czes¢ akcji, jaka przypada z podziatu ogolnej liczby akcji
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b)

d)

9)

h)

reprezentowanych na tym Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkow
Rady Nadzorczej ustalong stosownie do postanowienia § 14 ust. 3
niniejszego Regulaminu,
z akcji, ktore tworzq oddzielng grupe celem wyboru czionka Rady

Nadzorczej nie glosuje sie w wyborze pozostalych cztonkow Rady
Nadzorczej,

Spotka zapewnia odpowiednie warunki lokalowe oraz techniczne

Umozliwiajgce przeprowadzenie glosowania w oddzielnych grupach,------
grupa akcjonariuszy utworzona zgodnie z pkt a) dokonuje wyboru
przewodniczgcego zebrania danej grupy, ktory sporzgdza liste
tworzqcych — grupe  akcjonariuszy z — wyszczegolnieniem  liczby
reprezentowanych akcji. Przewodniczgcy zebrania grupy przedkiada liste
Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia, ktory stwierdza prawo grupy
do wyboru okreslonej liczby czlonkéw Rady Nadzorczej, po czym liste te
podpisuje,

wyboru cztonkéow Rady Nadzorczej przez poszczegolne grupy dokonuje

sie stosujgc odpowiednio postanowienia § 9 niniejszego Regulaminu,-----
glosowanie w ramach grupy odbywa si¢ w sposob okreslony stosownie
do postanowien § 10 ust. 2 i 3 niniejszego Regulaminu, chyba Ze
akcjonariusze tworzgcy grupe ustalg inny sposob oddania glosow
z zachowaniem zasady tajnoSci glosowania,---------=--==============-==-------
protokot z glosowania w poszczegolnych grupach sporzgdza notariusz
protokotujgcy uchwaty Walnego Zgromadzenia,--------------=---=---=--------
mandaty w Radzie Nadzorczej nie obsadzone przez grupe (grupy)
akcjonariuszy utworzone zgodnie z pkt a), obsadza sie w drodze
glosowania, w ktorym uczestniczq wszyscy akcjonariusze, ktorych glosy

nie zostaly oddane przy wyborze cztonkow Rady Nadzorczej w drodze

glosowania oddzielnymi grupami.

§ 16.

1.

Spotka moze zorganizowac¢ Walne Zgromadzenie w sposob umozliwiajgcy
akcjonariuszom udzial w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, obejmujgcej w szczegdlnosci:-------

1) transmisje obrad Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,-------------=---
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2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, umoZzliwiajgcg
akcjonariuszom wypowiadanie si¢ w toku Walnego Zgromadzenia,-------
3) wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.----------
2. Wymogi organizacyjne i techniczne niezbedne dla skorzystania przez
akcjonariuszy z powyzszej mozliwosci zostang okreslone odrebnie przez
Zarzgd i podane do wiadomosci publicznej na stronie internetowej
Spotki przed dniem Walnego Zgromadzenia.---------==-=--==========-onmmuu--
3. Akcjonariusze  korzystajgcy z mozliwosci udziatlu w  Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej
ponoszq ryzvka z tym zwigzane, w szczegolnosci wynikajgce
z niemoznosci odbioru transmisji, komunikacji lub wykonywania prawa
glosu podczas Walnego Zgromadzenia wskutek awarii lub zaktocen na

$GCZACH. =======m=mmmmmm e e e e e es

§17.
Po wyczerpaniu spraw zamieszczonych w porzqdku obrad oraz ewentualne
zgtoszonych praw porzgdkowych Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia

oglasza zamknigcie obrad.--=--==-=========mmmmm e

§18.

1. Zmiana niniejszego Regulaminu nastepuje w glosowaniu jawnym
bezwzglednqg wigkszoscig gloSOW. =============mmmmmmmm oo

2. Zmienione postanowienia Regulaminu wchodzg w zycie poczqwszy od
obrad Walnego Zgromadzenia nastepujgcego po  Walnym
Zgromadzeniu, ktore uchwalito zmiany.-----------====-======-mmmmemme—-

3. W sprawach nieuregulowanych zastosowanie majg postanowienia

Statutu Spotki oraz obowigzujgce przepisy prawa.”’---=--===========-=---

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---=--=============m=mmmmmmmmmmeeee-

Wazne glosy oddano z 3.299.994 akcji, to jest 40,99% kapitalu
zaktadowego, o stanowi 10.293.594 glosOw.--------=--==-==mmmmmmmmmmmm oo
Niniejsza uchwata zostata podj¢ta jednomysinie iloscig 10.293.594 gltoséw
,za”, bez jakichkolwiek gltosow ,,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych si¢”.----------
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